


1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО
муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя

школа № 72 Краснооктябрьского района Волгограда»

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от
29.12.2012 г. № 273-ФЗ;

 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474
«О национальных целях развития Российской Федерации на период
до 2030 года»;

 Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О
стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;

 Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению
и  укреплению  традиционных  российских  духовно-нравственных
ценностей»;

 Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. №808
«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с
изменениями,  внесенными  Указом  Президента  Российской
Федерации от 25 января 2023 г. №35).

 Государственная  программа  Российской  Федерации  «Развитие
образования»  (утверждена  постановлением  Правительства
Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);

 Стратегия  развития  информационного  общества  в  Российской
Федерации на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от
09.05.2017 № 203);

 Концепция  развития  дополнительного  образования  детей  до  2030
года  (утверждена  распоряжением  Правительства  Российской
Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);

 Основы  государственной  молодежной  политики  до  2025  года
(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-
р);

  Стратегия  развития  воспитания  в  РФ  на  период  до  2025  года
(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р);

 Приказ Министерства просвещения России от 22 марта 2021 г. №
115  «Об  утверждении  Порядка  организации  и  осуществления
образовательной деятельности по основным общеобразовательным
программам  –  образовательным  программам  начального  общего,
основного общего и среднего общего образования»

 Приказ Министерства просвещения России от 5 декабря 2022 г. №
1063  «О  внесении  изменений  в  5  Порядок  организации  и
осуществления  образовательной  деятельности  по  основным
общеобразовательным программам – образовательным программам
начального  общего,  основного  общего  и  среднего  общего
образования,  утвержденный приказом Министерства  просвещения
Российской Федерации от 22 марта 2021 г. № 115»

 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 “Об
утверждении  федерального  государственного  образовательного
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стандарта начального общего образования”
 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 “Об

утверждении  федерального  государственного  образовательного
стандарта основного общего образования”

 Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 992 «Об
утверждении федеральной образовательной программы начального
общего образования».

 Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 993 «Об
утверждении  федеральной  образовательной  программы  основного
общего образования».

 Приказ  Министерства  просвещения  Российской  Федерации  от
21.09.2022  №858  "Об  утверждении  федерального  перечня
учебников, допущенных к использованию при реализации имеющих
государственную  аккредитацию  образовательных  программ
начального  общего,  основного  общего,  среднего  общего
образования  организациями,  осуществляющими  образовательную
деятельность  и  установления  предельного  срока  использования
исключенных учебников".

 Приказ  Министерства  просвещения  Российской  Федерации,
Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 4
апреля  2023  №  232/551  «Об  утверждении  Порядка  проведения
государственной  итоговой  аттестации  по  образовательным
программам основного общего образования».

 Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 546
"Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об
основном общем и среднем общем образовании и их дубликатов".

 Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 2023 г. № 867
"О  несении  изменений  в  Порядок  заполнения,  учета  и  выдачи
аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их
дубликатов,  утвержденный  приказом  Министерства  просвещения
РФ от 05 октября 2020 г. № 546".

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации
от  14.06.2013  №  462  «Об  утверждении  порядка  проведения
самообследования образовательной организацией»

 Приказ Министерства образования и науки РоссийскойФедерации
от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности
образовательной организации, подлежащей самообследованию»

 Приказ  Министерства  просвещения  Российской  Федерации  от
24.03.2023 № 196 "Об утверждении Порядка проведения аттестации
педагогических  работников  организаций,  осуществляющих
образовательную деятельность

 Устав МОУ СШ № 72
 приказ  МОУ  СШ  №  72  от  08.12.2023  №   «О  создании  рабочей

группы по разработке новой редакции Программы развития МОУ
СШ № 72»

Цель Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей
детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного 
образования и равные возможности для всех обучающихся, их 
всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленная на 
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совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-
нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и 
культурных ценностей.

Комплексные задачи 
Программы развития

1.Проведение самодиагностики образовательной организации, 
определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России». Выявленное соотношение характеристик основных процессов 
проектным: 136 баллов – средний уровень.
2.Управленческий анализ и проектирование условий расширения и 
повышения качественных показателей соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».
3.Описание условий соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России» с учётом 8 магистральных направлений развития
Знание.
Здоровье.
Творчество.
Воспитание.
Профориентация.
Школьная команда.
Образовательная среда.
Школьный климат.
4.Построение системы персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов.
5.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 
цифровизации образования для расширения возможности 
индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация 
системы дистанционных образовательных технологий, электронного 
обучения с целью повышения эффективности их использования. 
Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том
числе документооборота.
6.Расширение возможности образовательного партнёрства для 
повышения качества освоения содержания учебных предметов в 
практическом применении. Расширение системы сетевого 
взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями 
сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 
повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе 
будущей специальности, подготовке к поступлению в СПО.
7. Развитие управленческой модели школы. Внедрение должности 
советника директора по воспитательной работе
8.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 
семьи).
9.Независимая оценка качества образования, а также система 
внутреннего аудита.
10.Расширение образовательных возможностей для учащихся через 
многопрофильность и вариативность образовательных программ общего 
и дополнительного образования.
11.Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 
01.09.2023.
12.Создание востребованной воспитательной системы для реализации 
современной молодежной политики.
13.Повышение безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей.
14.Повышение эффективности системы охраны труда организации.
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15.Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением 
всех санитарно-эпидемиологических требований.

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

       Спроектированы условия перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России», соответствие 
единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, 
организации образовательной, просветительской, воспитательной 
деятельности.
       Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 
образования, достижение максимально возможных образовательных 
результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 
предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 
проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 
применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 
объективной внутренней системы оценки качества образования.
         Развитие личностных качеств, обучающихся в соответствии с 
приоритетами государственной политики в 9 сфере воспитания на основе
российских традиционных духовно-нравственных ценностей.
        Формирование здоровьесберегающего потенциала 
общеобразовательной организации на основе применения специальных 
технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 
направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 
социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 
обеспечение личной безопасности обучающихся.
       Формирование осознанного отношения обучающихся к 
профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для 
формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного 
самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем
профессиональной жизни с использованием системы профессиональных 
проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с 
семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности
       Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 
способствующих максимальной реализации потенциальных 
возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала 
обучающихся. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 
компетенций педагогических работников (непрерывное 
профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 
сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 
члена команды.
      Формирование уклада общеобразовательной организации, 
поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 
создание безопасного и комфортного образовательного пространства. 
Создание современной мотивирующей образовательной среды 
являющейся действенным инструментом становления субъектной 
позиции обучающихся.
       Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 
заключение договоров с профессиональными учебными заведениями и 
предприятиями.

Сведения о разработчиках

Администрация МОУ СШ № 72:
Директор – Соловьев Денис Викторович
Методист по учебно-воспитательной работе – Жидкова Татьяна 
Викторовна
Методист по воспитательной работе – Чинянина Светлана Владимировна
Рабочая группа

Период реализации С 01.03.2024 по 31.05.2029
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Этапы реализации 
Программы развития

Аналитический этап, подготовительный этап, этап реализации, 
обобщающий этап

I этап – подготовительный 
(указать срок)

Подготовительный этап -  декабрь 2023г.
Аналитико-диагностическая деятельность.
Задачи и мероприятия:
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;
- информационно-просветительская работа среди педагогической и 
родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 
образовательной деятельности школы согласно дорожной карте;
- подготовка локальных актов
- определение стратегии и тактики развития школы.

II этап – реализация 
(указать срок)

Этап реализации – с марта 2024 года по июнь 2029 год
Задачи:
- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - 
корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности;
- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 
Министерства Просвещения России».

III этап – обобщающий 
(указать срок)

Рефлексивный  анализ  и  принятие  управленческих  решений  по
перспективе развития ОО: первое полугодие 2029 года

Порядок финансирования 
Программы развития

Бюджетные и внебюджетные средства учреждения

Контроль реализации

 Мониторинг реализации Программы развития: внешний мониторинг
(по  графику  Министерства  просвещения  России)  и  внутренний
мониторинг (в соответствии с планом ОО).

Общий  контроль  исполнения  Программы  развития  ОО  осуществляет
директор  и  педагогический  совет.  Текущий  контроль  и  координацию
работы ОО по Программе развития осуществляет директор, по проектам
-  ответственные  исполнители.  Для  контроля  исполнения  Программы
развития  применяются  целевые  индикаторы  и  система  оценки
результатов.  Результаты  контроля  представляются  ежегодно
общественности  через социальные сети, включая официальный сайт ОО
в  сети  «Интернет»,  а  также  в  публичном  докладе  и  отчете  по
самообследованию ОО.

Должности  и  ФИО  специалистов,  осуществляющих  контроль
реализации Программы развития:

Соловьев Денис Викторович, директор,

Жидкова Татьяна Викторовна, методист,

Чинянина Светлана Владимировна, методист
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2. Информационная справка об ОО
Наименование Содержание

Основные сведения об
ОО

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 72 
Краснооктябрьского района Волгограда» (сокращенное МОУ СШ № 72)
2. Дата создания – 1946 год.
3. ИНН 3442037838.
4. Информацию об учредителях МОУ СШ № 72:
Администрация Волгограда
Департамент по образованию администрации Волгограда
Департамент муниципального имущества администрации Волгограда
Краснооктябрьское территориальное управление департамента по 
образованию Администрации Волгограда
5. Сведения о лицензии: лицензия на осуществление образовательной 
деятельности № 196 от 29.04.2015, выдана бессрочно, серия 34Л01 № 
0001152, приложение к лицензии на осуществление образовательной 
деятельности от 29.04.2015 № 196 серия 34П01№ 0002219
6. Место нахождения МОУ СШ № 72 400123, Волгоградская область, город 
Волгоград, ул. Коммунаров, д.23.
7. Контакты: +7 (8442) 27-21-77  /Приёмная директора/
e-mail: school72@volgadmin.ru
адрес официального сайта http://shkol72-34.narod.ru

Сведения  
об обучающихся

Численность обучающихся за счет бюджетных ассигнований 
бюджетов субъектов Российской Федерации (в том числе с 
выделением численности обучающихся, являющихся иностранными 
гражданами) (по состоянию на 01.09.2023)
1-4 классы: 164 учащихся 
5-9 классы: 206 учащихся 
10-11 классы: 28 учащихся
Обучающихся с ОВЗ нет
Детей-инвалидов – 5 человек

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Структура: ОО филиалов не имеет

Структура управления:

государственно-общественными формами управления учреждения являются
Совет  Школы  (Председателем  Совета  школы  является  В.Г.  Асотов),
педагогический  совет  (председатель:  Соловьев  Денис  Викторович),  общее
собрание трудового коллектива (председатель: Кувакина Ольга Викторовна),
родительский комитет, методические объединения и совет старшеклассников.
Сведения  о  реализуемых  образовательных  программах,  включая
внеурочную деятельность и дополнительное образование:

 Образовательная программа начального общего образования,
нормативный срок освоения 4 года;

 Образовательная  программа  основного  общего  образования,
нормативный срок освоения 5 лет;

 Образовательная  программа  среднего  общего  образования,
нормативный срок освоения 2 года;

Используемые образовательные технологии:
здоровьесберегающие, компьютерные, игровые, технология личностно 
развивающего обучения, проблемного обучения, проектного обучения, 
коммуникативного обучения иноязычной культуре, уровневой 
дифференциации, диалога культур, педагогической поддержки, 
опережающего обучения, модульного обучения, межпредметных технологий 
и др.
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Материально-технические условия:
Учреждение имеет хорошую материально-техническую базу: учебные и 
специализированные помещения оснащены современным оборудованием, 
наглядными пособиями в соответствии с требованиями санитарных правил 
СП 2.4.3648-20, санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21,ФГОС 
общего образования .
В учреждении имеется учебно-лабораторное оборудование для организации и
проведении в учебной деятельности: лабораторных и практических работ по 
химии, физике, географии, биологии, окружающему миру; во внеурочной 
деятельности- исследовательской деятельности.
Имеется спортивный зал, буфе – раздатка  90 мест, автономная котельная.
Основные компоненты информационно-образовательной среды:
- локальная сеть,
- учебно–методический компонент,
- кадры (ИКТ – компетенция учителя),
- ресурсно–информационный компонент (техническое и технологическое 
перевооружение рабочих мест).

Сведения о режиме 
деятельности

МОУ «СШ № 72» осуществляет образовательную деятельность по 
образовательным программам начального общего образования (1-4 классы), 
основного общего образования (5-9 классы), среднего общего образования 
(10-11 классы).
Режим занятий обучающихся образовательной организации
 Начало учебного года 01 сентября, окончание - 25 мая
Продолжительность учебного года 1 классы - 33 недели; 2-11 классы - 34 
недели;
Продолжительность уроков во 2-11 классах - 40 минут. Дополнительные 
требования для обучающихся 1-х классов - «ступенчатый» режим обучения в 
первом полугодии: - сентябрь-октябрь – по 3 урока в день по 35 минут 
каждый, - ноябрь-декабрь – по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз 
в неделю 5 уроков за счет урока физической культуры; - январь-май – по 4 
урока в день по 40 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за счет урока 
физической культуры.
Продолжительность перерывов между уроками – в соответствии с 
требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10.
Продолжительность непрерывной образовательной деятельности и 
перерывов между ними – в соответствии с СанПиНом 2.4.1.3049-13.
Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся 2-9 
классов - четверть, 10-11 классов - полугодие.
Продолжительность каникул в течение учебного года – 30 календарных дней,
для обучающихся 1-х классов организованы дополнительные недельные 
каникулы в феврале.

Сведения о работниках
МОУ СШ № 72

Кадровый состав: В школе работает квалифицированный педагогический 
коллектив, способный обеспечить хороший уровень обучения, создать 
условия для индивидуального развития учеников, участвовать в 
инновационных образовательных событиях и процессах. Постоянно 
работающих 20 педагогических работников, включая директора, методиста 
по учебно-воспитательной работе, методиста по воспитательной работе,  
педагога-библиотекаря, педагога-психолога.
Ежегодно учителя повышают свою квалификацию в соответствии со всеми  
требованиями современного образования. Учеба на курсах повышения 
квалификации в ГАУ ДПО «ВГАПО» проходит в целях совершенствования, 
обогащения профессиональных знаний, изучения достижений современной 
науки, актуального и новаторского опыта. За последний год курсы 
повышения квалификации прошли 90% от всех педагогических работников  
(18 человек).
Количество педагогов, имеющих ведомственные награды-2 человека
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Доля работников с высшим образованием – 66%
Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию -
25%
Молодые специалисты – 1 педагог

Краткая характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров

На микроучастке МОУ СШ № 72 расположен   жилой сектор поселка 
Вишневая Балка Краснооктябрьского района Волгограда и   поселка ООО 
«Птицефабрика им. 62 Армии», МОУ «Центр развития № 3».

В поселке располагаются следующие жизненно значимые объекты: 
парикмахерская,  сеть магазинов (продуктовых, хозяйственных, магазин 
товаров для животных).  Функционируют авторемонтные мастерские,  
оптовые  предприятия по реализации строительных материалов,   ООО 
«МегаМикс». Ближе к овражистой части микроучастка расположены 5 
гаражных кооперативов, обеспечивающих содержание личного транспорта 
краснооктябрьских автомобилистов.

 В поселке существуют  религиозные организации и действующие приходы 
разных конфессий.

На территории поселка проходит трамвайная линия маршрута № 13, за 
поселком - железная дорога. Передвижение жителей осуществляется также  
маршрутным такси «8с».

На окраине поселка находится кладбище пос. Вишнева Балка, похоронное 
агентство «Память».

Состав семей учащихся школы разнообразный: от руководителей 
предприятий до  разнорабочих.  Во многих семьях работает 1 родитель. 
Немало семей социально незащищенных (имеющих низкий прожиточный 
минимум, не имеющих постоянного заработка, многодетные, неполные).

На микроучастке МОУ СШ № 72 отсутствуют   другие учреждения культуры 
и образования, в связи с чем школа является своеобразным культурным 
центром.

В  реализации  задач  по  воспитанию  и  образованию  учащихся  школа
опирается  прежде  всего  на  родительскую  общественность  (родительский
комитет,  Родительский  патруль,  Совет  школы),  а  также  на  поддержку
активных жителей поселка;  использует возможности образовательной среды
Волгограда,  выстраивая  взаимодействие  с    учреждениями  образования
(среднего,  профессионального),  со  спортивными  организациями,  клубами,
учреждениями  физкультуры  и  спорта,  организациями  патриотической
направленности  и  др..  Наиболее  активными  социальными  партнерами
являются

 Совет ветеранов Краснооктябрьского района, Военный комиссариат 
Краснооктябрьского и Тракторозаводского районов, общественная 
организация «Волонтеры Победы», МЧС, Следственные комитет 
Волгограда (реализация программы для старшеклассников), 358-й  
гвардейский зенитно-ракетный полк;

 МУ «Ровесник», ДЮЦ Краснооктябрьского района, УДО «Страна 
чудес», ГБССУ СО ГПВИ «Волгоградский областной 
геронтологический центр»,

 ВРДОО «Волгоградская федерация школьного спорта», Федерация 
самбо,

 Детские библиотеки № 2 и № 8, Волгоградская областная 
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библиотека,

 театры (Волгоградский музыкальный театр, Волгоградский 
областной театр кукол, ГБУК «Волгоградский музыкально-
драматический казачий театр», ГБУК «Царицынская опера», 
Волгоградская филармония),

 ГКУ СО «Волгоградский областной центр психолого-педагогической
помощи населению», ГУЗ «Детская поликлиника № 1», учебные 
заведения Волгограда (школы, гимназии, колледжи), ВГСПУ  и др.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

В МОУ создаются условия по формированию функциональной грамотности
учащихся   в соответствии с ФГОС. Проект МОУ СШ № 72  «ЧитаГрамм»,
направленный на решение этой задачи,  реализуется с 2022г., в т.ч.  в форме
региональной игры.   С января 2024г. МОУ СШ № 72 стала  региональной
инновационной  площадкой  по  функциональной  грамотности.  Кроме
того,  учащиеся  принимают  участие  в  образовательных  программах
образовательного центра «Сириус».  Школа является активным участником

Приоритетным  направлением  деятельности  школы  является  гражданско-
патриотическое воспитание учащихся.  С целью укрепления государственной
политики, выстраивания индивидуальных траекторий развития обучающихся
через  разработанный  единый  комплекс  мер  гражданско-патриотического
воспитания,  вовлечения  в  патриотические  проекты,  продвижения  детских
социальных инициатив школа активно включилась в проекты «Навигаторы
детства»,  «Движение  Первых»,  «Школьный  театр»,  «Школьный
спортивный клуб».

Развитие  волонтерского  движения  приобрело  особый  смысл  в
образовательно-воспитательном  процессе.  В  нем  участвуют  не  только
учащиеся,  но  и  учителя,  родители  учеников.  Круг  инициатив  составляют
такие,  как  организация  просветительской  деятельности  «Дети-детям»,
адресная помощь пожилым людям, помощь участникам СВО. Совместными
усилиями  родительской  общественности,  школы  и  Совета  ветеранов
Краснооктябрьского района третий год реализует проект «СВОими руками,
плечом  к  плечу»,  задачами  которого  являются  сбор  помощи  для
военнослужащих,  плетение  маскировочных  сеток,  создание  блиндажных
свечей,  гражданско-патриотическое  просвещение  жителей  и  учащихся.  В
январе 2024 г.  школа в партнерстве с советом ветеранов и ИП Чельцовой
выиграла  президентский  грант  для  продолжения  этой  важной  миссии,
объединивший не только коллектив школы, но и всех неравнодушных людей,
жителей Краснооктябрьского района:  в  настоящий момент школа является
одним из районных центров по сбору гуманитарной помощи.
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в

целом). 
№ Показатель 

оценивания
Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический 
показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательск
ой деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов 
(критический 
показатель)

Реализация не 
менее 2 
профилей  или 
нескольких 
различных 
индивидуальных
учебных планов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

Низкий уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников в 
организации 
профильного 
обучения в ОО, 
составлении 
индивидуальных 
учебных планов и
обучении по 
индивидуальным 
учебным планам.

· Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в составлении и 
реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов.
· Использование 
методологий менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в составлении и 
реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов.
· Повышение мотивации
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования.

11



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Недостаточная 
материально-
техническая база, 
нет оборудования 
для 
экспериментов, 
лабораторных 
работ и опытов.

· Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 
учреждениями 
дополнительного 
допобразования, вузами, 
технопарками, и т. д. по 
использованию материально-
технической базы.
· Организация создания 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, 
а предметы на базовом уровне
проходят в школах «у дома».
· Привлечение 
дополнительных источников 
финансирования, в том числе 
внебюджетных источников 
финансирования, участие в 
грантовых конкурсах.

Отсутствие 
диагностики 
запросов на 
профильное 
обучение.

· Организация 
психолого-педагогической 
диагностики по выявлению 
индивидуальных запросов на 
профильное обучение.

3 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель) (с 1 
сентября 2023 года)

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

результаты 
которых не ниже
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными
пособиями

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

Не 
актуализирован 
перечень 
учебников и 
учебных пособий 
согласно ФПУ 
для обеспечения 
ООП.

· Применение 
электронного учета 
библиотечного фонда.

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме.

· Изучение нормативной
базы (федеральный перечень 
учебников).
· Проведение анализа 
наличия в полном объеме 
учебников и учебных 
пособий.
· Организация поиска и 
обмена учебниками с другими
общеобразовательными 
организациями.
· Обеспечение 
регулярного контроля 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

своевременногого 
оформления  заказа на 
обеспечение 
общеобразовательной 
организации учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме.

5 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

Несовершенная 
система 
финансирования 
ИУП.

· Усовершенствование 
системы контроля за 
использованием финансовых 
ресурсов,   обеспечивающих  
реализацию ООП, в том числе
углубленное изучение 
отдельных предметов в 
рамках ИУП.

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.

· Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 
форме: выявление дефицитов,
заключение сетевых 
договоров, мониторинг.
· Создание 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, 
а предметы на базовом уровне
проходят в школах «у дома».
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях.

· Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету 
образовательных результатов.

7 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего
контроля успеваемости 
и промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель)

100% учителей и
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

8 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 

100% учителей и
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

15



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

показатель) его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

10 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 
получивших медаль За 
особые успехи в учении,
которые набрали по 
одному из предметов 
ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 
менее 70 баллов (при 
реализации среднего 
общего образования)

Наличие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», 
которые набрали
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся, 
претендующих на
получение медали

· Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся, 
претендующих на получение 
медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ.
· Внедрение менторства 
и наставничества для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«За особые 
успехи в учении» 
к ЕГЭ.

персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах  
подготовки и сопровождения 
обучающихся,  
претендующих на получение 
медали «За особые успехи в 
учении».
· Организация обучения 
педагогических работников 
на курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию 
предметно-методических 
компетенций,  в том числе на 
курсах по подготовке 
экспертов для работы в 
региональной предметной 
комиссии при проведении 
государственной итоговой 
аттестации по 
образовательным программам
среднего общего образования.

11 Образовательная 
организация не входит в
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов

образовательная 
организация  не 
входит в 
перечень 
образовательных
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса, 
не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год)

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем
образовании

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

13 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 
не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий 
учебный год)

Наличие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 
подготовки к 
ЕГЭ.

· Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся 
по подготовке к ЕГЭ.
· Внедрение 
методологий менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся 
по подготовке к ЕГЭ.
· Организация обучения 
педагогических работников 
на курсах повышения 
квалификации по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

совершенствованию 
предметно-методических 
компетенций,  в том числе на 
курсах по подготовке 
экспертов для работы в 
региональной предметной 
комиссии при проведении 
государственной итоговой 
аттестации по 
образовательным программам
среднего общего образования.
· Обеспечение освоения 
и применения  
педагогическими 
работниками эффективных 
современных 
образовательных технологий, 
форм и методов обучения при
подготовке к ЕГЭ.
· Повышение мотивации
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования.

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
обучающихся к 
успешному 
завершению 
среднего общего 
образования и 
получению 

· Обеспечение качества 
образовательной 
деятельности на учебных и 
внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности.
· Использование форм, 
технологий дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

аттестата о 
среднем общем 
образовании.

образовательной 
деятельности.
· Обеспечение 
психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся 
в соответствии с 
возрастными, 
индивидуальными 
особенностями и особыми 
образовательными 
потребностями.
· Проведение 
разъяснительной работы с 
обучающимися и их 
родителями по актуальности 
успешного завершения 
среднего общего образования 
и получения аттестата о 
среднем общем образовании.

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о
важном (критический 
показатель)

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Привлечение 
партнеров для организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего и 
среднего профессионального 
образования, культуры, 
науки, использование новых 
форматов взаимодействия для
восполнения недостающих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к 
реализация рабочих программ
курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -взаимодействие
с организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности.

15 Участие обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьников

Участие в 
региональном 
этапе

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

· Создание системы 
работы с одвренными детьми,
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности.
· Повышение мотивации
и интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении.
· Обеспечение 
разработки программ 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.
· Организация 
систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до
всероссийского.
· Обеспечение 
мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа.
· Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении.
· Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 
движении.

16 Наличие победителей и Наличие 1 Магистральное Обеспечение Недостаток · Создание системы 
22



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников

победителей и 
(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

направление 
«Знание»

удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

работы с одвренными детьми,
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности.
· Повышение мотивации
и интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении.
· Обеспечение 
разработки программ 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.
· Организация 
систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до
всероссийского.
· Обеспечение 
мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов 
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа.
· Создание системы мер 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении.
· Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в олимпиадном 
движении.

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме)

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования, 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Разработана, 
готовы 
приступить к 
реализации

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразователь
ной организации 

· Разработка/
корректировка 
программы/проекта, 
направленного на 
обеспечение в 
общеобразовательной 
организации: - ресурсных 
условий (кадры, материально-
техническое, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

по обеспечению 
доступности и 
качества 
образования, 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

информационное и др. 
обеспечение образовательной 
деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 
образовательной 
деятельности для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 
особенности их 
психофизического развития; - 
создание безопасных условий 
(физических, морально-
психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий для
повышения психолого-
педагогической 
компетентности участников 
образовательных отношений: 
педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 
(законных представителей) 
основам физиологии, 
возрастной психологии, 
педагогики инклюзивного 
образования (курсы 
повышения квалификации, 
вебинары, семинары, круглые 
столы, конференции, 
проблемные, творческие 
группы, родительские 
собрания и др.); - 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

эффективной психолого-
педагогической службы, 
обеспечивающей, 
индивидуализированное 
психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 
обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, 
психологических и 
физиологических 
особенностей.
· Организация 
психолого-педагогической 
поддержки обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом  особенности их 
психофизического развития.

19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Разработанные 
ЛА по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью не
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Осуществление 
корректировки имеющихся 
ЛА и(или) разработка ЛА с 
целью обеспечения 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
· Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

26



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка
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е 
направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью)

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Обеспечено 
частично

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью, 
узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов и 
т.д.).

· Взаимодействие (в том 
числе с использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения,
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и др.).
· Привлечение узких 
специалистов из других 
образовательных 
организаций.

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 

Не разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой 

· Модернизация 
методической деятельности в 
образовательной организации 
по развитию компетенций 
педагогических работников в 
вопросах программно-
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образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

функции по 
разработке 
образовательных 
программ в том 
числе 
адаптированных 
основных 
общеобразователь
ных программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ

методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным программам
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения на 
курсах повышения 
квалификации по разработке 
и реализации адаптированных
основных 
общеобразовательных 
программ и адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
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направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
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22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся)

Информационны
й блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной 
организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразователь
ной организации 
административно
й функции 
контроля за 
своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 

· Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной организации 
учебниками и учебными 
пособиями с целью выявления
потребностей.
· Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое 
пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
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оценивания
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оценивания
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованным
и психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ).
· Осуществление 
контроля за своевременным 
обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ).
· Обеспечение 
приобретения учебников для 
инклюзивного образования.

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразователь
ной организации 
административно
й функции 
контроля за 
наличием ТСО 

· Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной организации 
специальными техническими 
средствами обучения 
индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления 
потребностей.
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действия/решения

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

индивидуального 
и коллективного 
пользования, 
автоматизированн
ых рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразователь
ной организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью).

· Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 
мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
· Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 
индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение 
приобретения ТСО рабочих 
мест для обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью.

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 
наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
команды 
руководителей   в 
выполнении 
функций по 
администрирован
ию деятельности 
и управлению 
образовательной 

· Обеспечение 
требований ФГОС общего 
образования по реализации 
ООП в части использования 
современных дидактических 
средств в организации 
образовательной 
деятельности.
· Модернизация 
методической деятельности в 
образовательной организации 
по развитию компетенций 
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деятельностью 
общеобразователь
ной организации

педагогических работников в 
вопросах использования 
электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных 
образовательных технологий 
в образовании обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью (при 
наличии обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).

Низкий уровень 
образовательно-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
применении 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(при наличии 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью)

· Организация адресной 
организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
использования электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных 
образовательных технологий 
в образовании обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью (при 
наличии обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).
· Обучение на курсах 
повышения квалификации, во 
внутрикорпоративных 
форматах обучения 
(вебинары, семинары, 
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круглые столы, конференции, 
проблемные, творческие 
группы и др.) организации 
образовательной 
деятельности с 
использованием электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных 
образовательных технологий 
в образовании обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью (при 
наличии обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью (за три 
последних года)

Не менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение  (за три
последних года)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Слабый контроль 
за своевременным
обучением 
педагогов на КПК
по вопросам 
профессионально
го развития и 
совершенствован
ия 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Обеспечение 
административного контроля 
за своевременным обучением 
педагогов на КПК по 
вопросам профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания  обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью.

Недостаток · Создание системы 
33



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
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профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических работников 
для профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация 
систематического повышения 
квалификации педагогов по 
вопросам профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания  обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью.
· Модернизация 
методической службы с 
целью формирования 
пространства развития 
профессионально-личностных
компетенций (предметные, 
методические, 
информационные, цифровые, 
психолого-педагогические, 
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ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 
организация неформального 
образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального 
выгорания, готовности 
каждого педагогического 
работника к продуктивному 
решению новых 
педагогических задач; - 
методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической деятельности 
в условиях реализации 
программ инклюзивного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей 
точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный 
характер, ориентированной на
конкретного педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, 
профессиональных и 
социальных проблем; - 
развитие форм 
«горизонтального обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные 
сообщества педагогов, 
сетевые объединения по 
разным направлениям 
деятельности, 
территориальные 
предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); 
- взаимодействие с 
«флагманами образования», 
стажировочными, 
инновационными 
площадками, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательными 
организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных
результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.
· Создание банка 
методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональны
х компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта
в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях

· Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляция 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация 
методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта 
образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах,
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях.
· Организация 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

системной деятельности по  
обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 
трансляцию эффективного 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 
создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими 
работниками других 
образовательных организаций
по организационно-
методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организация
участия педагогических 
работников во 
внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению
вопросов обучения и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/феде
ральных методических 
событиях.

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием учащихся 
начальных классов 
(критический показатель
для образовательных 
организаций, 
реализующих 
образовательные 
программы начального 
общего образования)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование 
здорового образа жизни 
(далее &ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

и наркотических 
средств. (критический 
показатель)

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления алкоголя 
и наркотических средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

31 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 

Отсутствие 
квалифицированн
ых специалистов.

· Организация 
привлечения специалистов из 
числа родителей, студентов 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(далее ШСК, по видам 
спорта)

физической 
культурой и 
спортом

вузов (4-5 курс).
· Обеспечение 
прохождения педагогами 
курсовой подготовки, 
профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение.
· Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы.

Отсутствие 
спортивного зала,
соответствующег
о требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом.

· Обеспечение 
материально-технической 
базы для организации 
спортивной инфраструктуры 
в соответствии с 
требованиями СанПин.
· Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений.
· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые могли
бы предоставить школе 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы).

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг в
области физической 
культуры и спорта; доля
обучающихся, 
постоянно посещающих 
занятия

От 20% до 29% 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
квалифицированн
ых специалистов.

· Организация 
привлечения специалистов из 
числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс).
· Обеспечение 
прохождения педагогами 
курсовой подготовки, 
профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение.
· Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы.

Отсутствие 
спортивного зала,
соответствующег
о требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом.

· Обеспечение 
материально-технической 
базы для организации 
спортивной инфраструктуры 
в соответствии с 
требованиями СанПин.
· Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-технических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ресурсов/помещений.
· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые могли
бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы).

35 Участие обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на
муниципальном 
уровне

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые могли
бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы).
· Привлечение 
спонсоров, родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг.

Наличие 
профессиональны
х дефицитов у 
педагогических 

· Обеспечение 
прохождения курсовой 
подготовки педагогов по 
вопросам подготовки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работников. обучающихся к 
соревнованиям.

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на 
муниципальном 
уровне

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Наличие 
профессиональны
х дефицитов у 
педагогических 
работников.

· Обеспечение 
прохождения курсовой 
подготовки педагогов по 
вопросам подготовки 
обучающихся к 
соревнованиям.

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые могли
бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы).
· Привлечение 
спонсоров, родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг.

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений 
и навыков, 

· Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на
1 сентября отчетного 
года

удостоверением необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов
к труду и 
обороне».

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».

Кадровый 
дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов
к труду и 
обороне».

· Привлечение 
специалистов из других 
организаций для подготовки 
обучающихся к участию во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».

38 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критическ
ий показатель)

От 10% до 49% 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Выбор 
направлений 
дополнительного 
образования 
ограничен и не 
удовлетворяет в 
полном объеме 
потребности 
обучающихся.

· Обеспечение 
диверсификации 
направленностей 
дополнительного образования
для удовлетворения запросов 
всех обучающихся, в т.ч. 
путем реализации программ 
дополнительного образования
в сетевой форме.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-

· Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

(материальных, 
информационно-технических,
кадровых) для организации 
дополнительного образования
обучающихся.
· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного 
образования.

Кадровый 
дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию 
детей.

· Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога.
· Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров.
· Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

переподготовки по 
образовательным программам
педагогической 
направленности; привлечения
молодых специалистов 
дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий.

Малый охват 
обучающихся 
дополнительным 
образованием в 
общеобразователь
ной организации.

· Внесение в программу 
развития образовательной 
организации показатель по 
охвату обучающихся 
дополнительным 
образованием на основе учета
их потребностей.
· Планирование 
увеличения охвата детей в 
возрасте от 5 до 18 лет 
дополнительным 
образованием.
· Административный 
контроль увеличения охвата 
детей в возрасте от 5 до 18 лет
дополнительным 
образованием.

39 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 3
направленностям

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации 

· Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ 
дополнительного 
образования.

образования.
· Заключение договоров 
о реализации программ 
дополнительного образования
в сетевой форме.
· Обеспечение 
деятельности по привлечению
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

· Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических,
кадровых) для организации 
дополнительного образования
обучающихся.
· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного 
образования.

Кадровый · Направление запроса в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию 
детей.

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога.
· Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров.
· Организация 
методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 
образования.
· Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам
педагогической 
направленности; привлечения
молодых специалистов 
дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий.

40 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 

· Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога.
· Организация обучения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей.

педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров.
· Привлечение к 
реализации образовательных 
программ "Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих 
среднее профессиональное 
или высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным в 
квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам.
· Привлечение к 
реализации дополнительных 
общеобразовательных 
программ обучающихся по 
образовательным программам
высшего образования по 
специальностям и 
направлениям подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим кружком, и 
успешно прошедших 
промежуточную аттестацию 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

не менее чем за два года 
обучения.
· Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий) 
для работы кружков 
технической и естественно-
научной направленностей.

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей.

· Обеспечить 
деятельность по 
привленчению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов.
· Организовать 
проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических,
кадровых) для организации на
базе общеобразовательной 
организации кружков 
технической и естественно-
научной направленностей.
· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы кружков 
технологической и 
естественно-научной 
направленности.
· При планировании 
реализации программ 
технологического "Кружка 
НТИ",  организация 
образовательной 
деятельности в сетевой форме
с привлечением ресурсов 
детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-куб", центров
"Дом научной коллаборации" 
и прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оборудования, средств 
обучения и воспитания).

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей.

· Анализ 
дополнительных 
образовательных программ на
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и образовательных 
потребностям обучающихся.
· Организация 
разработки дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

Не разработана 
программа 
технологического
кружка.

· Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования.
· Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 
представителей 
работодателей и 
общественно-деловых 
объединений, наставников из 
числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц.
· Разработка программы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технологического кружка в 
рамках внеурочной 
деятельности.

41 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

42 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций

 Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
региональном 
уровне

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Наличие 
предметных 
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональны
й уровень для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного 
уровня (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций.

· Повышение 
квалификации педагогов в 
части устранения предметных
дефицитов; повышение 
профессионального уровня 
для подготовки обучающихся 
к олимпиадам различного 
уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка 
ИОМ педагога; привлечение 
специалистов высшего и 
среднего профессионального 
образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня

Недостаточная 
работа по 
формированию 

· Разработка ИУП 
обучающихся, 
демонстрирующих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

интереса 
обучающихся и 
их родителей 
(законных 
представителей) в
части подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного 
уровня.

результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных 
мероприятиях.
· Привлечение 
обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников и обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях

43 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 
предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с
2 и более 
организациями

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования и др.)
44 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)
(критический 
показатель)

1‒2 объединения 1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Не созданы 
условия для 
функционировани
я школьных 
творческих 
объединений.

· Проведение 
мониторинговых 
исследований:                           
ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); 
интересов, склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьных
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.); создания техносферы 
школы, материально-
технического обновления 
образовательной среды 
посредством рационального 
использования школьных 
пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для 
обучающихся, мест для 
занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления любой другой 
деятельности.
· Организация 
деятельности школьных 
творческих объединений в 
сетевой форме.
· Привлечение 
специалистов из других 
организаций к созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)
· Привлечение 
обучающихся к участию в 
творческих  объединениях 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный 

57



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.)
· Информирование, 
привлечение родителей 
(законных представителей) к 
созданию творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)
· Создание системы 
мотивирования/стимулирован
ия организаторов и 
участников творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.).

45 Функционирование 
школьного театра

Функционирован
ие школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

46 Функционирование 
школьного музея

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие 
педагогов, 
работающих в 
Школьном музее.

· Обеспечение 
привлечения специалистов 
(учителя, педагоги 
дополнительного образования
и т.п.) и их обучение по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программам дополнительного
профессионального 
образования в области 
создания школьного музея и 
музейной педагогики.

Невключенность 
музейной 
деятельности в 
образовательную 
программу.

· Внесение изменений в 
основную образовательную 
программу, включив 
музейную деятельность как 
форму реализации программ 
учебных предметов и курсов 
внеурочной деятельности.

Отсутствие 
школьного музея 
как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ.

· Разработка в 
программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и 
содержание воспитательной 
деятельности" вариативного 
модуля "Школьный музей", 
планирование мероприятий.
· Обеспечение 
взаимодействия (заключение 
договоров) с организациями 
культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в
том числе в сетевой 
дистанционной форме) для 
разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный музей».
· Обучение (в том числе 
на базе организаций культуры
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания

Балльн
ая 
оценка
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

и искусств) педагогических 
работников разработке и 
реализации программы 
школьного музея, 
организации его 
функционирования.
· Создание материально-
технических условий для 
реализации программы 
школьного музея.
· Изучение интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании 
школьного музея; 
привлечение педагогов 
дополнительного образования
для разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный музей».
· Привлечение 
обучающихся к обучению по 
программе «Школьный 
музей», организации 
деятельности музея.

47 Функционирование 
школьного хора

Функционирован
ие школьного 
хора

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

48 Функционирование 
школьного медиацентра 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 

Отсутствие 
школьного 

· Разработка в 
программе воспитания в 
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оценивания
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(телевидение, газета, 
журнал и др.)

«Творчество» объединения медиацентра. разделе "Виды, формы и 
содержание воспитательной 
деятельности" вариативного 
модуля "Школьные медиа", 
планирование мероприятий.
· Проведение 
мониторинговых 
исследований возможностей, 
создание ресурсных условий 
для организации и 
функционирования 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 
и др.).
· Изучение интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 
и др.).
· Привлечение педагогов
дополнительного образования
для разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный медиацентр».
· Создание материально-
технических условий 
(помещений) для реализации 
программы, организации 
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оценивания
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оценивания

Балльн
ая 
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деятельности школьного 
медиацентра.
· Привлечение 
обучающихся к обучению по 
программе «Школьный 
медиацентр», участию в 
организации и 
функционирования 
школьного телевидения, 
газеты, журнала и др.

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации

От 10% до 29% 
обучающихся

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточное 
количество 
обучающихся 
участвуют в 
школьных 
объединениях.

· Разработка программ 
внеурочной деятельности 
разных направлений.
· Разработка программ 
дополнительного образования
разных направленностей.
· Организация 
рекламной кампании.
· Ознакомление 
обучающихся и их родителей 
с программой школьного 
творческого объединения, 
целями и задачами детского 
объединения, правилами 
работы в нем, перспективами 
личностного развития.
· Обеспечение научной 
организации труда и 
благоприятного климата.
· Проведение 
регулярного мониторинга 
участия обучающихся в 
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Критерий Дефициты Управленческие 
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школьных творческих 
объединениях.
· Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников и обучающихся, 
обеспечивающих создание и 
функционирование школьных
творческих объединений.

50 Количество 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: концерты,
спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного
творческого 
объединения)

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

51 Использование 
государственных 
символов при обучении 
и 
воспитании(критически
й показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, 
в том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

53 Реализация Да 1 Магистральное Организация 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель)

направление 
«Воспитание»

воспитательной 
деятельности

54 Функционирование 
Совета 
родителей(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

55 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

В штатном 
расписании не 
предусмотрена 
должность 
педагогического 
работника с 
наименованием 
«советник 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с
детскими 
общественными 
объединениями».

· Разработка положения 
о кадровом резерве 
образовательной организации.
· Выдвижение 
кандидатов (имеющих опыт и 
заслуги в образовательной 
сфере) на должность 
советника директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями.
· Организация поиска 
кандидатов на должность 
советника директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями.
· Обеспечение 
подготовки  кадров-
претендентов на должность 
советника директора по 
воспитанию и 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями.
· Введение в штатное 
расписаниие должности 
«советник директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями».

56 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

57 Наличие школьной 
символики (флаг школы,
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.)

Наличие 
школьной 
символики (флаг
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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58 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы.

· Использование 
возможностей участия в 
федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи
по развитию детского 
туризма.

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения.

· Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи.
· Оптимизизация 
расходов, планирование 
материально-технического 
оснащения, необходимого для
реализации программы 
краеведения или школьного 
туризма.

59 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

60 Функционирование 
Совета 
обучающихся(критическ
ий показатель)

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

61 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

62 Наличие центра детских Наличие 1 Магистральное Ученическое 
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инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления

направление 
«Воспитание»

самоуправление,
волонтерское 
движение

63 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

Недостаточная 
работа по 
вовлечению 
обучающихся 
начальных 
классов в 
реализацию 
проекта «Орлята 
России».

· Организация работы по
мотивации обучающихся к 
участию в проекте «Орлята 
России», вовлечение 
обучающихся, проведение 
разъяснительной работы для 
обучающихся и их родителей.
· Организация работы по
формированию ценностных 
ориентаций обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий, включающих 
приобретение 
первоначального опыта 
обучающихся начального 
общего образования в 
реализации проекта «Орлята 
России».
· Разработка актуальных
мер морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся.
· Планирование в 
программе воспитания 
начального общего 
образования участия 
обучающихся 1-4 классов в 
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реализации проекта «Орлята 
России».
· Обеспечение 
советником директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями 
своевременного 
информирования участников 
образовательных отношений 
о возможности участия в 
проекте «Орлята России», 
мотивации обучающихся к 
участию в событиях проекта.

64 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия,
Большая перемена и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

Недостаточная 
работа по 
вовлечению 
обучающихся в 
деятельность 
представительств 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена».

· Создание 
представительств детских и 
молодежных общественных 
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.).
· Организация 
разъяснительной работы 
среди обучающихся и 
родителей (законных 
представителей) о 
деятельности детских и 
молодежных общественных 
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.).
· Организация работы по
мотивации обучающихся к 
участию в молодежных 
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общественных объединениях 
(«Юнармия», «Большая 
перемена» и др.).
· Организация работы по
вовлечению обучающихся в 
детские и молодежные 
общественные объединения.
· Разработка актуальных
мер морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся.
· Организация работы по
формированию ценностных 
ориентаций обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий, включающих 
приобретение 
первоначального опыта 
обучающихся в работе 
общественных объединений.
· Создание условий для 
организации в школе 
представительств детских и 
молодежных общественных 
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.).
· Обеспечение 
советником директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
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объединениями 
информирования участников 
образовательных отношений 
о деятельности детских и 
молодежных общественных 
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.) и 
их значимости для 
формирования личности 
обучающихся.
· Организация работы по
вовлечению обучающихся и 
педагогов в конкурс 
«Большая перемена».

65 Участие обучающихся в 
волонтерском движении
(при реализации 
основного общего и 
(или) среднего общего 
образования)

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

Не обеспечено 
создание и 
деятельность 
военно-
патриотического 
клуба.

· Разработка 
нормативной правовой 
документации школьного 
военно-патриотического 
клуба ( Устав, Положение, 
программа деятельности, план
работы и др.) .
· Разработка плана 
создания школьного военно-
патриотического клуба.
· Определение 
приоритетных направлений в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работе школьного военно-
патриотического клуба. 
Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий.
· Назначение 
руководителя школьного 
военно-патриотического 
клуба.
· Формирование Совета 
школьного военно-
патриотического клуба.

Отсутствует 
помещение, 
необходимое для 
работы 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для организации
работы военного-
патриотического клуба.
· Заключение договора о
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на базе которой
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

использовать педагог в 
рамках реализации 
программы); - организацией, 
оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением 
ДОСААФ России.

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое для 
работы 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

· Оптимизация 
расходов, создание условий 
для организации в школе 
военно-патриотических 
клубов, планирование 
материально-технического 
оснащения, приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
военного-патриотического 
клуба.
· Заключение договора о
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на базе которой
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог в 
рамках реализации 
программы); - организацией, 
оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ДОСААФ России.
67 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте РФ)
(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

68 Определение 
заместителя директора, 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

69 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации
профориентационных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

70 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических 

· Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.)

работников по 
преподаванию в 
профильных 
классах.

· Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 
повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне.
· Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных конкурсах 
и олимпиадах.

71 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, 
в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

72 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и ВО

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

75 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб
на региональных 
площадках

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

76 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, секций и
др., направленных на 
профориентацию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

77 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
образовательной 
программы.

· Организация  
профессионального обучения 
старшеклассников по 
профессиям рабочих и 
служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ 
предприятия реального 
сектора экономики с целью 
получения первой профессии 
одновременно с общим 
образованием.
· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые могли
бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

техническую базу, 
образовательные ресурсы).
· В рамках реализации 
программы по воспитанию 
организация  встреч 
обучающихся с 
представителями рабочих 
профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых 
дверей образовательных 
организаций высшего, 
среднего профессионального 
образования.

Недостаточный 
уровень 
управленческих 
компетенций по 
организации 
профессионально
го обучения 
обучающихся в 
общеобразователь
ной организации.

· Обеспечение 
повышение уровня 
управленческих компетенций 
по выполнению трудовой 
функции управление 
образовательной 
организацией в части 
организации 
профессионального обучения 
обучающихся в 
общеобразовательной 
организации.

 Отсутствие 
программ 
профессионально
й подготовки по 
профессиям 
рабочих и 

· Обеспечение условий  
для получения лицензии на 
образовательную 
деятельность по основным 
программам 
профессионального обучения.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

должностям 
служащих.

· Организация  
мониторинга востребованных 
профессий в регионе, районе, 
городе, селе; кадровых 
потребностей современного 
рынка труда.
· Организация  
мониторинга потребностей 
обучающихся в 
профессиональном обучении.
· Анализ условий 
(инфраструктура), 
необходимых для реализации 
программ.
· Организация 
разработки/корректировки 
программ профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих с целью 
дальнейшей реализации их в 
школе.
· Обеспечение подбора и
подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 
программ.
· Организация 
административного контроля 
за реализацией программ.
· Повышение мотивации
обучающихся к 
профессиональному 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучению по программам 
профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих.

78 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе
о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

79 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

80 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Не 
обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах по 
профессионально
му мастерству.

· Создание  в ОО 
системы подготовки к 
чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного за 
работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении.
· Обеспечение условий 
для подготовки обучающихся 
к участию в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий); 
поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах,
обращение к спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Повышение мотивации
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

81 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты)

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

82 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются 
требования локального 
акта)

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального
стимулирования

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

83 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, приказы)
(критический 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

показатель)
84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных 
руководителей(критичес
кий показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

86 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Не менее 20% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональны
х компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой
).

· Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики
профессиональных дефицитов
педагогических работников 
образовательных организаций
с возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с 
распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201.
· Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов

81



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, 
предупреждению.
· Повышение мотивации
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций.
· Разработка способов 
стимулирования и поощрения
педагогических работников, 
направленных на 
профилактику 
профессионального 
выгорания, повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.
· Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
профессиональных 
затруднений и потребностей 
педагогов.
· Разработка программы 
наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников.
· Обеспечение адресного
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

подхода со стороны 
администрации, проведение 
мероприятий по 
популяризации диагностикаи, 
разъяснении ее роли в 
снижении уровня 
профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 
дальнейшее 
профессиональное развитие.
· Обеспечение 
самодиагностики 
профессиональных дефицитов
на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на основе 
разработанного 
инструментария (анкета/чек-
лист).
· Обеспечение 
проведения диагностики 
профессиональных дефицитов
на основании результатов 
профессиональной 
деятельности (экспертный 
анализ результатов в области 
обучения, воспитания, 
развития обучающихся).
· Обеспечение 
проведения диагностики 
профессиональных дефицитов
на основании экспертной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оценки практической 
деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его 
анализ и подготовка 
заключения о выявленных 
профессиональных 
дефицитах).

87 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

От 3% до 4% 
учителей

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональны
х дефицитов 
разработаны 
ИОМ.

· Организация адресного
методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и дефицитов.
· Выстраивание 
взаимодействия с различными
структурами на региональном
и (или) федеральном уровнях,
обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников.
· Выстраивание 
взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем 
образовательной организации 
и его заместителями, 
руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ.
· Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа /
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников.
· Обеспечение участия 
представителей 
управленческой команды в в 
формировании ИОМ 
педагога.
· Обеспечение 
мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации 
ИОМа.
· Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных дефицитов
и потребностей.
· Проведение анализа 
результатов диагностик 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиональных дефицитов
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации (направления 
диагностики 
профессиональных дефицитов
педагогических работников 
обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем 
профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 
коммуникативных 
компетенций, которые 
связаны с трудовыми 
функциями 
профессионального стандарта
"Педагог").
· Проведение 
мероприятий по повышению 
внутренней мотивации 
педагога при разработке и 
реализации ИОМ.
· Организация 
мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
методичсеким 
сопровождением.
· Рзработка ИОМ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

непрерывного развития  
профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности.
· Осуществление 
административного контроля 
за организацией деятельности
по выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и
реализации ИОМ.
· Разработка способов 
стимулирования и поощрения
педагогических работников, 
направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.

88 Доля педагогических 
работников, прошедших
обучение по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогического 
образования (за три 
последних года)
(критический 
показатель)

89 Доля педагогических 
работников, прошедших
обучение по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональны
х программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года).

· Проведение 
мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года.
· Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по инструментам
ЦОС региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Обеспечение адресного
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС.
· Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников 
по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности.
· Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в части 
использования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности.
· Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
потребности и организации 
курсовой подготовки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогов по инструментам 
ЦОС.
· Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификациипо 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогического образования.
· Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре.
· Выравнивание 
педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 
использованию инструментов 
ЦОС.

90 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года)

Не менее 50% 
педагогических 
работников

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних
года).

· Проведение 
мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года.
· Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессионального 
образования в сфере 
воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Обеспечение адресного
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания.
· Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников в 
сфере воспитания.
· Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в сфере 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

воспитания.
· Разработка плана 
мероприятий по выявлению 
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов в сфере воспитания.
· Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников в 
рамках по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре.
· Выравнивание 
педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к обучению по 
дополнительным 
профессиональным  
программам в сфере 
воспитания.

91 Повышение 
квалификации штатных 
педагогов-психологов 
по программам, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 

100% штатных 
педагогов-
психологов

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования (за три 
последних года)

92 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по программам
из Федерального 
реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

Не менее 50% 
управленческой 
команды

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не 
обеспечивается 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческой 
команды.

· Обеспечение 
прохождения диагностики 
управленческих компетенций 
в области управления 
процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами, 
информацией всеми членами 
управленческой команды (в 
случае недоступности  
стандартизированных 
оценочных процедур пройти 
самодиагностику 
профессиональных дефицитов
на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности и/или 
диагностику 
профессиональных дефицитов
на основании экспертной 
оценки практической 
(предметно-методической/упр
авленческой) деятельности с 
привлечением специалистов 
других школ).
· Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре.
· Обеспечение адресного
подхода со стороны 
руководителя 
образовательной организации,
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
членами управленческой 
команды.
· Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
членов управленческой 
команды по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
· Создание условий для 
обучения управленческих 
кадров в регулярном 
обучении по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ.

93 Обеспечение условий 
для обучения учителей 

Один учитель из 
числа учителей-

1 Ключевое 
условие 

Развитие и 
повышение 

Отсутствие 
педагогов, 

· Обепечение 
реализации ООП в сетевой 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

по дополнительным 
профессиональным 
программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года)

предметников, 
преподающих 
математику, 
физику, 
информатику, 
химию, 
биологию, 
прошел 
обучение по 
программам, 
направленным 
на 
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих
технологический
суверенитет 
страны

«Учитель. 
Школьная 
команда»

квалификации способных 
осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 
изучения 
предмета, 
профильного 
обучения.

форме.
· Разработка положения 
о кадровом резерве.

94 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Участие на 
всероссийском 
уровне

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

95 Наличие среди 
педагогов победителей и
призеров конкурсов

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не формируется и
не ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется 

· Разработка плана 
мероприятий по выявлению, 
изучению, распространению 
эффективных педагогических 
практик.
· Формирование банка 
авторов успешных 
«командных» педагогических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

их 
тиражирование.

и управленческих практик.

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и победы 
в конкурсах 
профессионально
го мастерства.

· Привлечение 
педагогических работников к 
участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена 
жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального
мастерства, календаря  
активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие 
семинары и конференции и 
т.д.).
· Организация участия 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального
мастерства, в публичных 
мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д.

96 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мобильных телефонов 
обучающимися(критиче
ский показатель)

97 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

98 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети
Интернет (критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

99 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 

100% 
педагогических 
работников 
зарегистрирован
ы на платформе 
ФГИС «Моя 
школа»

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

Отсутствие/
частичная 
разработка ЛА 
документов по 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа».

· Разработка ЛА: 
«Положение о применении 
электронного обучения, 
дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и 
использованию ФГИС «Моя 
школа».
· Разработка модели 
цифровой образовательной 
среды образовательной 
организации на основе 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Федерального института
цифровой 
трансформации в сфере 
образования(критически
й показатель)

целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по 
цифровой образовательной 
среде образовательной 
организации и включение 
всех педагогов и 
управленческого персонала 
школы к использованию 
единого доступа к 
образовательным сервисам 
цифровым учебным 
материалам.

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием.

· Осуществление 
анализа ресурсов школы: 
инфраструктура, 
материально-техническая 
база, кадры, методик, как 
основных компонентов для 
реализации образовательных 
программ.

Неиспользование 
возможностей 
ФГИС «Моя 
школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности.

· Обеспечение оценки и 
учета результатов 
использования разнообразных
методов и форм обучения, 
взаимно дополняющих друг 
друга, в том числе проектов, 
практических, командных, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

исследовательских, 
творческих работ, 
самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), 
динамических показателей 
освоения навыков и знаний, в 
том числе формируемых с 
использованием цифровых 
технологий.

Невключенность 
в рабочие 
программы 
учебных 
предметов видов 
учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС 
«Моя школа».

· Обеспечение в рабочих
программах учебных 
предметов, учебных курсов (в
том числе внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  электронных 
(цифровых) образовательных 
ресурсов, являющихся 
учебно-методическими 
материалами 
(мультимедийные программы,
электронные учебники и 
задачники, электронные 
библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые 
программы, коллекции 
цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми 
для обучения и воспитания 
различных групп 
пользователей, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

представленными в 
электронном (цифровом) виде
и реализующими 
дидактические возможности 
ИКТ, содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании.

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 
здоровье 
школьника 
(педагога).

· Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогами, с родителями 
(законными 
представителями).
· Выработка системы 
контроля за временными 
нормами электронного 
обучения.

10
0

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель)

Наличие 
регистрации 
образовательной 
организации на 
платформе и 
созданной 
структуры 
образовательной 
организации

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

Отсутствует ЛА о
назначении 
администратора 
ИКОП из числа 
педагогических 
работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации 
процессов внутри 
образовательной 
организации на 
платформе 

· Назначение 
администратора ИКОП из 
числа педагогических 
работников образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации процессов 
внутри образовательной 
организации на платформе 
Сферум.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Сферум.
На официальном 
сайте не 
размещена 
информация об 
использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в 
образовательном 
процессе и не 
размещены 
рекомендации по 
применению 
цифрового 
сервиса 
участниками 
образовательных 
отношений.

· Размещение на 
официальном сайте  
информации об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и 
не размещены рекомендации 
по применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных отношений.

ИКОП Сферум не
используется для 
проведения 
онлайн-
трансляций 
учебных занятий 
с возможностью 
просмотров и 
комментирования
.

· Обеспечение 
использования ИКОП Сферум
для проведения онлайн-
трансляций учебных занятий 
с возможностью просмотров и
комментирования.

10
1

Оснащение 
образовательной 

Частично 
соответствует

1 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка
всех 

Отсутствие 
финансирования

· Перераспределение 
бюджетных средств или 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС

«Образователь
ная среда»

активностей) привлечение дополнительных
источников финансирование.

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям 
по вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС.

· Разработка 
мероприятий по развитию 
материально-технической 
базы, информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для 
внедрения ЦОС.
· Приобретение 
современного IT- 
оборудования за счет средств 
образовательной организации 
на учебные расходы, участие 
в грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 
средств.

10
2

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией

Управление 
образовательной 
организацией 
осуществляется с
использованием 
информационно
й системы

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

Отсутствие 
финансирования

· Осуществление поиска
источников дополнительного 
финансирования.

10
3

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

10
4

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства

10
5

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Функционирован
ие школы 
полного дня

10
6

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

10
7

Функционирование 
управляющего совета 

Да 1 Ключевое 
условие 

Реализация 
государственно-

105



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации

«Образователь
ная среда»

общественного 
управления

10
8

Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога(критический 
показатель)

Наличие 
педагога-
психолога в 
качестве:  - 
внешнего 
совместителя  и 
(или)  - 
привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия 
и (или) - 
штатного 
специалиста

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

10
9

Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и
психотропных веществ, 
в общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в
данном 

90% 
обучающихся и 
более

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

тестировании(критическ
ий показатель)

11
0

Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

11
1

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

11
2

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в 
штате 
общеобразователь
ной организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

· Организация 
переподготовки 
педагогического работника на
специальность «учитель-
дефектолог».
· Привлечение в 
качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-
дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

развитию системы работы по 
оказанию помощи целевым 
группам обучающихся.
· Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 
учителя-дефектолога в рамках
сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового 
вопроса путем принятия 
штатного специалиста 
(учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том 
числе с использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

11
3

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в 
штате 
общеобразователь
ной организации 
учителя-логопеда,
обеспечивающего
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

· Организация 
переподготовки 
педагогического работника на
специальность «учитель-
логопед».
· Привлечение в 
качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по оказанию 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

помощи целевым группам 
обучающихся.
· Решение кадрового 
вопроса путем привлечения 
учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового 
вопроса путем принятия 
штатного специалиста 
(учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том 
числе с использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

11
4

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирован
ным рабочим 
местом

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

11
5

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям)
(критический 
показатель)

каждой из 
целевых групп 
обучающихся

11
6

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства
для обучающихся

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

11
7

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы

Наличие 
специальных 
тематических 
зон

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

11
8

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства
для педагогов

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

11
9

Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

12
0

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы

Магистральное
направление, 

ключевое условие

Показатель Дефицит Внутренние факторы Внешние факторы

«Знание» Реализация  учебных  планов
одного  или  нескольких
профилей  обучения  и  (или)
индивидуальных  учебных
планов  (критический
показатель)

Низкий уровень профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в организации 
профильного обучения в ОО, 
составлении индивидуальных учебных 
планов и обучении по индивидуальным
учебным планам.

Недостаточная материально-
техническая база, нет оборудования 
для экспериментов, лабораторных 
работ и опытов.

Отсутствие диагностики запросов на 
профильное обучение.

Недостаточное  финансирование 
материально-технической базы, 
нет оборудования для 
экспериментов, лабораторных 
работ и опытов.

Обеспеченность учебниками и 
учебными пособиями

Не актуализирован перечень учебников
и учебных пособий согласно ФПУ для 
обеспечения ООП.

Отсутствие своевременного 
обеспечения учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме.

Отсутствие  финансирования  в
полном объеме.

Углубленное изучение 
отдельных предметов

Несовершенная система 
финансирования ИУП.

Не используются возможности 
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реализации образовательной 
программы в сетевой форме.

Отсутствие практики взаимозачета 
результатов, полученных в иных 
организациях.

Отсутствие выпускников 11 
класса, получивших медаль За 
особые успехи в учении, 
которые набрали по одному из 
предметов ПО ВЫБОРУ на 
ЕГЭ менее 70 баллов (при 
реализации среднего

Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 
педагогических работников для 
обеспечения подготовки обучающихся,
претендующих на получение медали 
«За особые успехи в учении» к ЕГЭ.

Повышенное  тревожное
психологическое  состояние
обучающихся  выпускных
классов.

Завышенные  требования  к
выпускникам.

Постоянные  изменения  в
нормативно-правовой  базе
федерального уровня.

Отсутствие  выпускников  11
класса,  не  получивших
аттестаты  о  среднем  общем
образовании,  в  общей
численности  выпускников  11
класса  (за  предыдущий
учебный год)

Недостаточный  уровень
профессиональных  компетенций
педагогических  работников  в
обеспечении  эффективной  подготовки
к ЕГЭ.

Недостаточная  работа  по  мотивации
обучающихся  к  успешному
завершению  среднего  общего
образования  и  получению аттестата  о
среднем общем образовании.

Средний или низкий уровень
профессиональных
компетенций
педагогических  работников
в  обеспечении  эффективной
подготовки к ЕГЭ.

Реализация  рабочих  программ
курсов  внеурочной
деятельности, в том числе курса
Разговоры  о  важном
(критический показатель)

Отсутствие  ресурсных  возможностей
(кадры,  помещения)  для  реализации
программ  курсов  внеурочной
деятельности.

Недостаточные
материально-технические,
информационно-
технические  условия  для
эффективной  реализации
рабочих  программ  курсов
внеурочной  деятельности,  в
том числе курса «Разговоры
о важном».

Отсутствие  финансирования
внеурочной  деятельности  в
полном объеме.

Низкая заработная плата педагога
дополнительного образования.

Отсутствие  сетевых  форм
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Не организован  мониторинг
качества  образовательной
деятельности  на  занятиях
курсов  внеурочной
деятельности.

реализации  образовательной
деятельности.

Участие  обучающихся  во
Всероссийской  олимпиаде
школьников

Недостаток  организации  вовлечения
обучающихся в олимпиадное движение
школьников  и  подготовки  к  участию
обучающихся  во  Всероссийской
олимпиаде школьников.

Отсутствие систематической
подготовки  обучающихся  к
участию  в  олимпиадном
движении  на  всех  уровнях:
от  школьного  до
всероссийского.

Обеспечение  мотивации  и
интереса  обучающихся  к
участию  в  школьном  туре
ВСОШ.

Отсутствие  финансирования  в
целях  материального  поощрения
педагогов,  подготовивших
победителей  и  призеров
регионального  этапа  ВсОШ  и
заключительного этапа ВсОШ.

Наличие  победителей  и
призеров этапов Всероссийской
олимпиады школьников

Недостаток  организации  вовлечения
обучающихся в олимпиадное движение
школьников  и  подготовки  к  участию
обучающихся  во  Всероссийской
олимпиаде школьников.

Низкая  мотивация
обучающихся.

Реализация  программы  (плана)
мероприятий  по  обеспечению
доступности  и  качества
образования,  обучающихся  с
ОВЗ,  с  инвалидностью  (или
развития  инклюзивного
образования и т. п.)

Недостаточный  уровень
организационно-педагогических
компетенций  педагогических
работников  общеобразовательной
организации  по  обеспечению
доступности  и  качества  образования,
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

Средний  и  низкий  уровень
компетенций
педагогических  работников
в  вопросах  оказания
психолого-педагогической  и
технической  помощи
обучающимся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью.

Отсутствие обучающихся с ОВЗ
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Разработанность  локальных
актов  (далее  ‒ЛА)  в  части
организации  образования
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью

Разработанные  ЛА  по  вопросам
организации  образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
не  охватывают  все  вопросы
организации  образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

Недостаточный  уровень
профессиональных  компетенций
педагогических  работников  по
составлению  и  реализации  программ
внеурочной деятельности.

Недостаточный  уровень
профессиональных
компетенций
педагогических  работников
по  составлению  и
реализации  программ
внеурочной деятельности.

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Кадровое обеспечение оказания
психолого-педагогической  и
технической  помощи
обучающимся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью

Отсутствие специалистов по оказанию
психолого-педагогической  и
технической  помощи  обучающимся  с
ОВЗ,  с  инвалидностью,  узких
специалистов  (психологов,  педагогов-
логопедов, дефектологов и т.д.).

Средний  и  низкий  уровень
компетенций
педагогических  работников
в  вопросах  оказания
психолого-педагогической  и
технической  помощи
обучающимся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью.

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Отсутствие  финансирования  по
вопросу  технической  помощи
обучающимся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью.

Низкая  заработная  плата  у  узких
специалистов.

Программно-методическое
обеспечение  обучения  и
воспитания  по  федеральным
адаптированным
образовательным  программам
(при  наличии  обучающихся  с
ОВЗ, с инвалидностью)

Недостаточная  компетентность
педагогических  работников  в
выполнении  трудовой  функции  по
разработке  образовательных программ
в том числе адаптированных основных
общеобразовательных  программ  и
адаптированных  дополнительных
общеобразовательных программ

Средний  и  низкий  уровень
компетенций
педагогических  работников
в  вопросах  в  выполнении
трудовой  функции  по
разработке  образовательных
программ  в  том  числе
адаптированных  основных
общеобразовательных
программ и адаптированных

Отсутствие обучающихся с ОВЗ
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дополнительных
общеобразовательных
программ

Учебно-дидактическое
обеспечение  обучения  и
воспитания  по  федеральным
адаптированным
образовательным  программам
(при  наличии  обучающихся  с
ОВЗ  и  в  соответствии  с
рекомендованными  психолого-
медико-педагогической
комиссией  вариантами
адаптированных
образовательных программ)

Невыполнение  управленческой
командой  общеобразовательной
организации  административной
функции  контроля  за  своевременным
учебно-дидактическим  обеспечением
обучения  и  воспитания  по
федеральным  адаптированным
образовательным  программам  (при
наличии  обучающихся  с  ОВЗ  и  в
соответствии  с  рекомендованными
психолого-медико-педагогической
комиссией  вариантами
адаптированных  образовательных
программ).

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Отсутствие  достаточного
финансирования  по  данному
направлению.

Наличие  специальных
технических  средств  обучения
(далее ‒ТСО) индивидуального
и  коллективного  пользования
(при  наличии  в
общеобразовательной
организации  обучающихся  с
ОВЗ, с инвалидностью)

Невыполнение  управленческой
командой  общеобразовательной
организации  административной
функции  контроля  за  наличием  ТСО
индивидуального  и  коллективного
пользования,  автоматизированных
рабочих  мест  (при  наличии  в
общеобразовательной  организации
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью).

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Применение  электронных
образовательных  ресурсов  и
дистанционных
образовательных  технологий  в
образовании  обучающихся  с
ОВЗ,  с  инвалидностью  (при

Недостаточный  уровень
профессиональных  компетенций
команды  руководителей    в
выполнении  функций  по
администрированию  деятельности  и
управлению  образовательной

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

116



наличии обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)

деятельностью

общеобразовательной организации

Низкий  уровень  образовательно-
педагогической  компетентности
педагогических  работников  в
применении  электронных
образовательных  ресурсов  и
дистанционных  образовательных
технологий  в  образовании
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
(при  наличии  обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью)

Создание  условий  для
профессионального  развития  и
совершенствования
профессиональных
компетенций  педагогических
работников в части обучения и
воспитания  обучающимися  с
ОВЗ,  с  инвалидностью (за  три
последних года)

Слабый  контроль  за  своевременным
обучением  педагогов  на  КПК  по
вопросам профессионального развития
и  совершенствования
профессиональных  компетенций
педагогических  работников  в  части
обучения и воспитания обучающимися
с ОВЗ, с инвалидностью.

Недостаток  профессиональных
компетенций  педагогических
работников  в  части  обучения  и
воспитания  обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью.

Отсутствие  опыта  работы  с
обучающимися  с  ОВЗ,  с
инвалидностью.

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Отсутствие  семинаров,  тренингов
и конференций на муниципальном
уровне.

Трансляция  опыта
образовательной организации в
вопросах  образования
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью  на  семинарах,
тренингах,  конференциях  и

Недостаточный  уровень
профессиональных  компетенций
педагогических  работников  для
трансляции  опыта  в  вопросах
образования  обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью  на  семинарах,

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников,
готовых к трансляции опыта
образовательной
организации  в  вопросах

Отсутствие обучающихся с ОВЗ

Отсутствие  семинаров,  тренингов
и конференций на муниципальном
уровне.
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иных мероприятиях тренингах,  конференциях  и  иных
мероприятиях

образования обучающихся с
ОВЗ,  с  инвалидностью  на
семинарах,  тренингах,
конференциях  и  иных
мероприятиях.

Организация  разовой
деятельности  по
обеспечению  достижения
показателей,  позволяющих
трансляцию  эффективного
опыта  образовательной
организации  в  вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

«Здоровье» Диверсификация  деятельности
школьных  спортивных  клубов
(далее ШСК, по видам спорта)

Создание  условий  для  занятий
физической культурой и спортом

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  спортивной
инфраструктуры

Наличие  дополнительных
образовательных  услуг  в
области физической культуры и
спорта;  доля  обучающихся,
постоянно  посещающих
занятия

Отсутствие  квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  спортивного  зала,
соответствующего  требованиям
СанПин,  отсутствие  спортивной
инфраструктуры  для  занятий
физической культурой и спортом.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  спортивной
инфраструктуры

Участие  обучающихся  в
массовых  физкультурно-
спортивных  мероприятиях  (в
том  числе  во  Всероссийских
спортивных  соревнованиях
школьников  Президентские
состязания  и  Всероссийских

Отсутствие  материально-технической
базы  для  проведения  массовых
физкультурно-спортивных
мероприятий.

Наличие профессиональных дефицитов
у педагогических работников.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  спортивной
инфраструктуры
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спортивных  играх  школьников
Президентские  спортивные
игры)

Наличие  победителей  и
призеров  спортивных
соревнований  (в  том  числе  во
Всероссийских  спортивных
соревнованиях  школьников
Президентские  состязания  и
Всероссийских  спортивных
играх  школьников
Президентские  спортивные
игры)

Наличие профессиональных дефицитов
у педагогических работников.

Отсутствие  материально-технической
базы  для  проведения  массовых
физкультурно-спортивных
мероприятий.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  спортивной
инфраструктуры

Доля  обучающихся,
получивших  знак  отличия
Всероссийского  физкультурно-
спортивного комплекса Готов к
труду и обороне (далее ‒ ВФСК
ГТО) в установленном порядке,
соответствующий  его
возрастной  категории  на  1
сентября отчетного года

Учителя  не  владеют  технологией
формирования  и  развития  умений  и
навыков, необходимых для участия во
Всероссийском  физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду
и обороне».

Кадровый  дефицит  по  подготовке
обучающихся  к  участию  во
Всероссийском  физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду
и обороне».

Низкий  уровень  владения
педагогом  технологией
формирования  и  развития
умений  и  навыков,
необходимых для участия во
Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне».

«Творчество» Доля  обучающихся,
охваченных  дополнительным
образованием  в  общей
численности  обучающихся
(критический показатель)

Выбор  направлений  дополнительного
образования  ограничен  и  не
удовлетворяет  в  полном  объеме
потребности обучающихся.

Отсутствие  или  недостаточное
материально-техническое  оснащение
образовательной  организации  для

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  мотивации  у
учащихся  к  занятиям
творческой направленности.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  материально-
технического  оснащения
образовательной  организации  для
реализации  дополнительного
образования.
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реализации  дополнительного
образования.

Кадровый  дефицит  специалистов  по
дополнительному образованию детей.

Малый  охват  обучающихся
дополнительным  образованием  в
общеобразовательной организации.

Реализация  дополнительных
общеобразовательных
программ

Отсутствие  ресурсов  в
образовательной  организации  для
реализации программ дополнительного
образования.

Отсутствие  или  недостаточное
материально-техническое  оснащение
образовательной  организации  для
реализации  дополнительного
образования.

Кадровый  дефицит  специалистов  по
дополнительному образованию детей.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  материально-
технического  оснащения
образовательной  организации  для
реализации  дополнительного
образования.

Наличие  технологических
кружков  на  базе
общеобразовательной
организации  и/или  в  рамках
сетевого взаимодействия

Отсутствуют педагогические кадры для
реализации  дополнительных
общеобразовательных  программ
технической  и  естественно-научной
направленностей.

Отсутствует  материально-техническое
оснащение,  помещения,  необходимые
для  реализации  дополнительных
общеобразовательных  программ
технической  и  естественно-научной
направленностей.

Отсутствие  дополнительных

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования  по
вопросам  развития  материально-
технического  оснащения
образовательной  организации  для
реализации  дополнительных
общеобразовательных  программ
технической  и  естественно-
научной направленностей.
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общеобразовательных  программ
технической  и  естественно-научной
направленностей.

Не  разработана  программа
технологического кружка.

Наличие  победителей  и
призеров  различных  олимпиад
(кроме  ВСОШ),  смотров,
конкурсов, конференций

Наличие  предметных  дефицитов
педагогов,  недостаточных
профессиональный  уровень  для
подготовки  обучающихся  к
олимпиадам различного уровня (кроме
ВСОШ),  смотров,  конкурсов,
конференций.

Недостаточная  работа  по
формированию интереса обучающихся
и  их  родителей  (законных
представителей)  в  части  подготовки
обучающихся  к  олимпиадам
различного уровня.

Недостаточный
профессиональный  уровень
педагогов   для  подготовки
обучающихся к олимпиадам
различного  уровня  (кроме
ВСОШ),  смотров,
конкурсов, конференций.

Функционирование  школьных
творческих  объединений
(школьный  театр,  школьный
музей, школьный музыкальный
коллектив,  школьный
медиацентр  (телевидение,
газета,  журнал)  и  др.)
(критический показатель)

Не  созданы  условия  для
функционирования  школьных
творческих объединений.

Отсутствие  материально-
технической  базы   для
функционирования  школьных
творческих объединений.

Функционирование  школьного
музея

Отсутствие  педагогов,  работающих  в
Школьном музее.

Невключенность  музейной
деятельности  в  образовательную
программу.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  материально-
технической  базы  (экспонатов,
оборудования)  для  формирования
и  функционирования  школьного
музея.
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Отсутствие  школьного  музея  как
формы  реализации  дополнительных
общеобразовательных программ.

Функционирование  школьного
медиацентра  (телевидение,
газета, журнал и др.)

Отсутствие школьного медиацентра. Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Отсутствие  финансирования
школьного  медиацентра,
материально-  технической  базы
для функционирования школьного
медиацентра

Доля  обучающихся,
являющихся  членами
школьных  творческих
объединений,  от  общего
количества  обучающихся  в
организации

Недостаточное  количество
обучающихся  участвуют  в  школьных
объединениях.

Недостаточная  работа
педагогов  по  вовлечению
обучающихся,  являющихся
членами  школьных
творческих объединений

Отсутствие  мотивации  у
учащихся.

«Воспитание» Наличие  советника  директора
по  воспитанию  и
взаимодействию  с  детскими
общественными
объединениями

В  штатном  расписании  не
предусмотрена  должность
педагогического  работника  с
наименованием  «советник  директора
по  воспитанию  и  взаимодействию  с
детскими  общественными
объединениями».

Отсутствие  ставки  в штатном
расписании  должности
педагогического  работника  с
наименованием  «советник
директора  по  воспитанию  и
взаимодействию  с  детскими
общественными объединениями».

Реализация  программ
краеведения  и  школьного
туризма

Нет  защищенных  туристических
объектов вблизи школы.

Отсутствие  материально-технического
оснащения  для  реализации  программ
по  туризму,  отсутствие  необходимого
личного и группового снаряжения.

Отсутствие  финансирования
программ  краеведения  и
школьного туризма

Участие  в  реализации  проекта
Орлята России (при реализации

Недостаточная  работа  по  вовлечению
обучающихся  начальных  классов  в

Недостаточная  работа
учителей начальных классов
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начального  общего
образования)

реализацию проекта «Орлята России». по  вовлечению
обучающихся  в  реализацию
проекта «Орлята России».

Наличие  представительств
детских  и  молодежных
общественных  объединений
(Юнармия, Большая перемена и
др.)

Недостаточная  работа  по  вовлечению
обучающихся  в  деятельность
представительств  детских  и
молодежных  общественных
объединений  («Юнармия»,  «Большая
перемена».

Низкая  мотивация
обучающихся.

Отсутствие  финансирования  по
данному направлению

Наличие  школьных  военно-
патриотических клубов

Не обеспечено создание и деятельность
военно-патриотического клуба.

Отсутствует  помещение,  необходимое
для  работы  школьного  военно-
патриотического клуба.

Отсутствует  материально-техническое
оснащение,  необходимое  для  работы
школьного  военно-патриотического
клуба.

Отсутствует  материально-
техническое  оснащение,
необходимое  для  работы
школьного  военно-
патриотического клуба.

Отсутствует  финансирования  по
данному направлению.

«Профориентаци
я»

Наличие  профильных
предпрофессиональных классов
(инженерные,  медицинские,
космические,  IT,
педагогические,
предпринимательские и др.)

Недостаточный  уровень  компетенций
педагогических  работников  по
преподаванию в профильных классах.

Средний  и  низкий  уровень
компетенций
педагогических  работников
по  преподаванию  в
профильных классах

Прохождение  обучающимися
профессионального  обучения
по  программам
профессиональной  подготовки
по  профессиям  рабочих  и
должностям служащих

Отсутствие сетевой формы реализации
образовательной программы.

Недостаточный  уровень
управленческих  компетенций  по
организации  профессионального
обучения  обучающихся  в

Отсутствие необходимости в
организации сетевой формы
реализации  образовательной
программы.

Отсутствие  заинтересованности  у
потенциальных  партнеров  в
организации  сетевой  формы
реализации программ.
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общеобразовательной организации.

Отсутствие  программ
профессиональной  подготовки  по
профессиям  рабочих  и  должностям
служащих.

Участие  обучающихся  в
чемпионатах  по
профессиональному мастерству

Не  обеспечивается  подготовка  к
участию  в  чемпионатах  по
профессиональному мастерству.

Отсутствие необходимости в
организации  участия  в
чемпионатах  по
профессиональному
мастерству.

«Учитель.
Школьная
команда»

Охват  учителей  диагностикой
профессиональных
компетенций  (федеральной,
региональной,
самодиагностикой)

Недостаточный  охват  учителей
диагностикой  профессиональных
компетенций  (федеральной,
региональной, самодиагностикой).

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников
по  вопросу  диагностики
профессиональных
компетенций  (федеральной,
региональной,
самодиагностикой)

Доля учителей, для которых по
результатам  диагностики
разработаны  индивидуальные
образовательные маршруты

Низкая доля учителей, для которых по
результатам  диагностики
профессиональных  дефицитов
разработаны ИОМ.

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников
по  вопросу  диагностики
профессиональных
дефицитов  и  разработке
ИОМ

Доля  педагогических
работников,  прошедших
обучение  по  программам
повышения  квалификации  по
инструментам  ЦОС,
размещенным  в  Федеральном

Низкая  доля  педагогических
работников,  прошедших  обучение  по
программам повышения квалификации
по инструментам ЦОС, размещенным в
Федеральном реестре  дополнительных
профессиональных  программ

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников
по  вопросам  обучения  по
программам  повышения
квалификации  по
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реестре  дополнительных
профессиональных  программ
педагогического  образования
(за три последних года)

педагогического  образования  (за  три
последних года)

инструментам  ЦОС,
размещенным  в
Федеральном  реестре
дополнительных
профессиональных
программ  педагогического
образования.

Доля  педагогических
работников  и  управленческих
кадров,  прошедших  обучение
по  программам  повышения
квалификации  в  сфере
воспитания  (за  три  последних
года)

Низкая  доля  педагогических
работников  и  управленческих  кадров,
прошедших  обучение  по  программам
повышения  квалификации  в  сфере
воспитания (за три последних года).

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников
по  вопросам  повышения
квалификации  по
программам воспитания.

Повышение  квалификации
управленческой  команды  по
программам  из  Федерального
реестра  образовательных
программ  дополнительного
профессионального
образования (за  три последних
года)

Не  обеспечивается  повышение
квалификации  членов  управленческой
команды.

Недостаточное  информационное
сопровождение  управленческой
команды  по  программам  из
Федерального  реестра
образовательных  программ
дополнительного
профессионального образования

Обеспечение  условий  для
обучения  учителей  по
дополнительным
профессиональным
программам,  направленных  на
формирование  у  обучающихся
навыков,  обеспечивающих
технологический  суверенитет
страны  (математика,  физика,
информатика, химия, биология)

Отсутствие  педагогов,  способных
осуществлять  реализацию  программ
углубленного  изучения  предмета,
профильного обучения.

Средний  и  низкий  уровень
компетенций
педагогических  работников
по  преподаванию  в
профильных классах
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(за три последних года)

Наличие  среди  педагогов
победителей  и  призеров
конкурсов

Не  формируется  и  не  ведется  банк
успешных  «командных»
педагогических  и  управленческих
практик  и  не  осуществляется  их
тиражирование.

Отсутствие необходимых компетенций
у  педагога  для  участия  и  победы  в
конкурсах  профессионального
мастерства.

Отсутствие  мотивации  у
педагогических работников.

Использование  федеральной
государственной
информационной системы Моя
школа,  в  том  числе
верифицированного  цифрового
образовательного контента, при
реализации  основных
общеобразовательных
программ  в  соответствии  с
Методическими
рекомендациями  Федерального
института  цифровой
трансформации  в  сфере
образования(критический
показатель)

Отсутствие/частичная  разработка  ЛА
документов  по  использованию  ФГИС
«Моя школа».

Отсутствует  необходимое  количество
оборудованных  рабочих  мест
педагогов,  оснащенных  необходимым
оборудованием.

Неиспользование возможностей ФГИС
«Моя школа» в организации оценочной
деятельности.

Невключенность в рабочие программы
учебных  предметов  видов  учебной
деятельности  с  использованием
ресурсов ФГИС «Моя школа».

Неприятие  родителями  и  некоторыми
педагогами электронного обучения из-
за  влияния  на  здоровье  школьника
(педагога).

Недостаточное методическое
сопровождение
педагогических  работников
по  вопросу  организации  и
использования  в  работе
системы  ФГИС  «Моя
школа»

Отсутствие  финансирования  по
данному направлению

Информационно-
коммуникационная

Отсутствует  ЛА  о  назначении
администратора  ИКОП  из  числа

Недостаточное методическое
сопровождение
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образовательная  платформа
Сферум  (критический
показатель)

педагогических  работников
образовательной  организации  для
сопровождения  и  координации
процессов  внутри  образовательной
организации на платформе Сферум.

На  официальном  сайте  не  размещена
информация  об  использовании  ИКОП
Сферум  в  VK  Мессенджере  в
образовательном  процессе  и  не
размещены  рекомендации  по
применению  цифрового  сервиса
участниками  образовательных
отношений.

ИКОП  Сферум  не  используется  для
проведения  онлайн-трансляций
учебных  занятий  с  возможностью
просмотров и комментирования.

педагогических  работников
по  вопросу  организации  и
использования  в  работе
ИКОП Сферум

Оснащение  образовательной
организации IT- оборудованием
в  соответствии  с
Методическими
рекомендациями  по  вопросам
размещения  оборудования,
поставляемого  в  целях
обеспечения  образовательных
организаций  материально-
технической  базой  для
внедрения ЦОС

Отсутствие финансирования

Оборудование  образовательной
организации  не  соответствует
Методическим  рекомендациям  по
вопросам  размещения  оборудования,
поставляемого  в  целях  обеспечения
образовательных  организаций
материально-технической  базой  для
внедрения ЦОС.

Отсутствие  финансирования  для
оснащения  образовательной
организации IT-  оборудованием в
соответствии  с  Методическими
рекомендациями  по  вопросам
размещения  оборудования,
поставляемого  в  целях
обеспечения  образовательных
организаций  материально-
технической  базой  для  внедрения
ЦОС

Эксплуатация информационной
системы  управления

Отсутствие финансирования Отсутствие  финансирования  для
оснащения  образовательной
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образовательной организацией организации IT-  оборудованием в
соответствии  с  Методическими
рекомендациями  по  вопросам
размещения  оборудования,
поставляемого  в  целях
обеспечения  образовательных
организаций  материально-
технической  базой  для  внедрения
ЦОС

Наличие  в  штате
общеобразовательной
организации  учителя-
дефектолога,  обеспечивающего
оказание  помощи  целевым
группам обучающихся

Отсутствие  в  штате
общеобразовательной  организации
учителя-дефектолога,
обеспечивающего  оказание  помощи
целевым группам обучающихся.

Отсутствие  в  штате
общеобразовательной
организации  учителя-
дефектолога

Кадровый  дефицит  узких
специалистов

Наличие  в  штате
общеобразовательной
организации  учителя-логопеда,
обеспечивающего  оказание
помощи  целевым  группам
обучающихся

Отсутствие  в  штате
общеобразовательной  организации
учителя-логопеда,  обеспечивающего
оказание  помощи  целевым  группам
обучающихся.

Отсутствие  в  штате
общеобразовательной
организации  учителя-
логопеда

Кадровый  дефицит  узких
специалистов

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№
Магистральное
направление, 

ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 26 баллов 1.Повышение качества образования школьников, уровня активности 
обучающихся в проектной и исследовательской деятельности, расширение 
перечня электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального 
перечня для использования в образовательном процессе
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2.  Усиление индивидуальной работы с обучающимися – претендентами на 
медали  «За особые успехи в учении" I и II степеней»,  с одаренными 
обучающимися в области образования.
 3. Организация сетевой формы реализации общеобразовательных 
программ, расширение партнеров по данному направлению,
4. Обновление ЛНА в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью, при наличии финансовых средств расширение программно-
методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью),
5. Усиление контроля за  регулярным обновлением информации об 
организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
официальном сайте школы в сети «Интернет»
6. Внедрение в образовательный процесс актуальных технологий обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ(при наличии обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) при наличии финансовых средств расширения ТСО для 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью,
7. Регулярная  трансляции опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных мероприятиях,
8. Обобщение опыта работы по данному направлению.

2 Воспитание 15 баллов 1.Реализовать проект школьного туризма.
2. Активизировать работу по созданию системы работы с детскими 
инициативами.
3. Увеличить долю обучающихся, являющихся членами школьных 
творческих объединений
4. Ввести ставку советника директора по воспитанию

3 Здоровье 15 баллов 1.Увеличить долю обучающихся, имеющих знак ГТО от 10 до 29%.
2. Принимать активное участие в массовых физкультурно -спортивных 
мероприятиях муниципального и регионального уровня.
3.Увеличить показатель систематического посещения дополнительных 
образовательных услуг в области физической культуры и спорта от 20до 
29%.
4. Расширить количество профилей ШСК

4 Творчество 16 баллов 1. Увеличить количество направленностей программ дополнительного 
образования.
2. Увеличить долю участников школьных творческих объединений.
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3. Увеличить число участвующих в Всероссийских олимпиадах и конкурсах
4. Организовать работу Комнаты боевой славы в школе
5. Организовать работу по вовлечению учащихся начальной школы в 
движение «Орлята России»
6. Организовать работу по открытию школьного медиацентра

5 Профориентация 11 баллов 1. Начать работу по открытию профильного предпрофессионального класса 
(педагогического)

6 Учитель. Школьная команда 22 балла 1. 1. Увеличить долю педагогических работников и управленческих кадров, 
прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 
воспитания.
2. Повысить мотивацию педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства разных уровней.

7 Школьный климат 17 баллов 1.  Мотивировать  педагогов  к  прохождению курсов  по  повышению
квалификации  и  участию  в  мероприятиях,  повышающих
педагогическое мастерство

8 Образовательная среда 14 баллов 1.Организовать работу по внедрению ЦОС

Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральны
е направления

и ключевые
условия

Оценка актуального состояния внутреннего
потенциала

Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Знание Сплоченный педагогический
коллектив. Процент 
педагогов, прошедших курсы

Низкий процент педагогов, 
имеющих высшую и первую 
категории. Процент 

Возможность организации сетевого 
взаимодействия с ОО, учреждениями 
дополнительного образования

Несогласованность  образов
желаемого  будущего  у
педагогов  на  разных  уровнях
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повышения квалификации за
последние три года – 90 %. 
Молодые  педагоги 
обучаются в педагогическом 
вузе.

педагогов с педагогическим 
стажем менее 5 лет - 50 %. 
Отсутствие штатной 
единицы- заместителя 
директора по учебно-
воспитательной работе.

образования;
Отсутствие  необходимого
опыта  педагогов  в
инновационной,  проектной
деятельности;
Профессиональное выгорание;
Завышенные  требования  со
стороны  Министерства
просвещения к выпускникам 11
класса.

Воспитание Открытие с января 2024 года
ставки Советника по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями.

Отсутствие штатной 
единицы- заместителя 
директора по воспитанию. 
Большая загруженность 
педагогов и учащихся 
школы. Снижение 
активности обучающихся.

Взаимодействие школы с Советом 
ветеранов Краснооктябрьского района, 
Военным комиссариатом 
Краснооктябрьского и 
Тракторозаводского районов, 
общественной организации 
«Волонтеры Победы», МЧС, 
Следственным комитетом Волгограда 
(реализация программы для 
старшеклассников), 358-й гвардейским 
зенитно-ракетным полком;  МУ 
«Ровесник», ДЮЦ Краснооктябрьского
района, УДО «Страна чудес», ГБССУ 
СО ГПВИ «Волгоградский областной 
геронтологический центр», ВРДОО 
«Волгоградская федерация школьного 
спорта», Федерацией самбо, Детскими 
библиотеками № 2 и № 8, 
Волгоградской областной 
библиотекой,
театрами (Волгоградский музыкальный
театр, Волгоградский областной театр 
кукол, ГБУК «Волгоградский 
музыкально-драматический казачий 
театр», ГБУК «Царицынская опера», 
Волгоградской филармонией),
ГКУ СО «Волгоградский областной 

Негативное воздействие 
социума;
Негативное влияние некоторых 
сайтов в соцсетях;
Сложная политическая 
ситуация;
Сложность понятий 
«духовность», 
«нравственность» в рамках 
материализации прививаемых 
навыков; Большая 
загруженность педагогов и 
учащихся школы.
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центр психолого-педагогической 
помощи населению», ГУЗ «Детская 
поликлиника № 1», учебными 
заведениями Волгограда (школы, 
гимназии, колледжи), ВГСПУ  и др.

Здоровье Наличие  и
функционирование
школьного  спортивного
клуба.  Реализация  единых
подходов  к  организации  и
контролю горячего  питания;
Организация
просветительской
деятельности  по  ЗОЖ,
профилактика
табакокурения,  наркомании.
Участие  обучающихся  в
массовых  физкультурно-
спортивных мероприятиях

Доступность  спортивной
инфраструктуры  в
соответствии с требованиями
Минпросвещения  России  и
Минспорта  России.
Отсутствует  вовлечения
обучающихся  к  сдаче  норм
ГТО

–  реализация  программы
здоровьесбережения;
–  включение  в  План  родительского
просвещения  мероприятий  по
ознакомлению  родителей  с
требованиями  к  питанию  детей  в
школьной столовой;
–  вовлечение  в  воспитательные
мероприятия  большого  числа
участников,  включая  родителей
обучающихся

Негативное влияние социума на
табакокурение  и  употребление
ПАВ.  Перегрузка  некоторых
обучающихся  урочной  и
внеурочной  деятельностью.
Нездоровый  и
малоконтролируемый  образ
жизни семей

Творчество Реализация  дополнительных
общеобразовательных
программ;  Участие
обучающихся  в  конкурсах,
фестивалях,  олимпиадах,
конференциях;  Наличие
школьного театра

Необходимость  в
популяризации  участия  в
проектной деятельности;

Проведение  родительского
просвещения;
Сетевое  взаимодействие  с  музеями,
организациями  дополнительного
образования

Негативное влияние социума

Профориентаци
я

Еженедельное проведение 
уроков  «Россия – мои 
горизонты», посещение 
предприятий в рамках 
проекта «Билет в будущее»

Формальный подход 
некоторых классных 
руководителей к проведению
рабочих и тематических 
часов общения.

Реализация программы 
профориентационной работы;
Соглашение с партнерами-
предприятиями, организациями, 
предоставляющими площадку для 
организации профориентации

Негативное влияние социума;
Удаленность территории

Учитель. 
Школьная 
команда

Создание условий для 
повышения квалификации 
работников по программам 
из федерального реестра 
Взаимодействие с 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций. Отсутствие 
педагогов, участвующих в 

Наличие высокоскоростного 
интернета. Возможность повышать 
квалификацию на курсах с 
использованием ДОТ.

Несогласованность  образов
желаемого  будущего  у
педагогов  на  разных  уровнях
образования;
Отсутствие  необходимого
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профсоюзом, предоставление
возможностей сотрудникам 
для отдыха, лечения.

профессиональных 
конкурсах.

опыта  педагогов  в
инновационной,  проектной
деятельности;  Наличие  в
коллективе  педагогов  с
традиционным  подходом  к
образовательному процессу;

Школьный 
климат

Доля обучающихся, 
принявших участие в 
социально-психологическом 
тестировании – 100 %
Наличие локальных актов по 
организации психолого-
педагогического 
сопровождения участников 
образовательных отношений.
Наличие в организации 
педагога-психолога, 
социального педагога

Отсутствие в штате 
логопеда, дефектолога

Тесное взаимодействие школы с КДН, 
ПДН. Проведение совместных 
мероприятий по поддержке семей 
«группы риска». Проведение 
профилактических мероприятий с 
детьми, находящимися в трудной 
жизненной ситуации.

Возникновение  конфликтных
ситуаций  между  участниками
образовательных  отношений,
незащищенность педагога перед
субъектами  образовательных
отношений

Образовательна
я среда

Наличие локальных актов, 
регламентирующих 
ограничение использования 
мобильных телефонов. 
Использование педагогами 
школы информационно- 
коммуникативной 
образовательной платформы 
Сферум.

Отсутствие школьного 
библиотечно-
информационного центра.
Недостаточная 
осведомленность педагогов с
функциональными 
возможностями ФГОС «Моя 
школа».

Наличие высокоскоростного 
интернета. Безопасный доступ к 
информационно-коммуникативной 
сети Интернет.

Стремительное устаревание 
оборудования;
Отсутствие необходимого 
опыта педагогов в 
инновационной деятельности; 
Отсутствие заинтересованности
родителей (законных 
представителей) обучающихся 
в подключении в ФГИС «Моя 
школа».
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4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению

и ключевому условию.
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Знание

Название подпроектов «В знаниях – сила!»

Задачи 1.Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся.
2.Совершенствование внутренней системы оценки качества образования.
3.Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества образования.
4.Обеспечение эффективной реализации единого образовательного пространства.
5.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
6.Развитие сетевой формы реализации образовательных программ.
7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально- технических условий

Планируемые результаты Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с
целью  предоставления  равных  возможностей  для  получения  качественного  образования,  а  также  его  непрерывного
совершенствования.  Эффективное  функционирование  внутришкольной  системы  оценки  27  качества  образования.  Обеспечение
высокого  уровня  реализации  требований  федеральных  государственных  образовательных  стандартов,  подтверждающихся
результатами  независимой  оценки  качества  образования.  Создание  правовых  и  организационных  условий,  обеспечивающих
развитие  инклюзивного  образования.  Консолидация  ресурсов  различных  образовательных  организаций  с  целью  обеспечения
образовательных потребностей и повышения качества образования

Сроки реализации 2024-2029 гг.



Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

Методист

Целевые  индикаторы
результативности

1.Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 2.Совершенствование
системы внутришкольной оценки качества образования.
3.Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности.
4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.
5.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
6.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды.

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, ВПР, ГИА, самообследование.

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Воспитание
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Название подпроектов «Мы – воспитанные!»

Задачи 1.Создание  условий  для  развития  духовно  –  нравственных  ценностей,  развитие  позитивных  отношений  к  этим  ценностям.  2.
Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на уровне классных сообществ.
3. Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных объединений и организаций.
4. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп населения.
5. Организовать работу, направленную на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать к участию
в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, здорового питания.
6.  Организовать работу с  семьями школьников,  их родителями или законными представителями,  направленную на совместное
решение проблем личностного развития детей.

Планируемые результаты Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и событийно насыщенную жизнь детей и
педагогов, что станет эффективным способом профилактики антисоциального поведения школьников

Сроки реализации 2024-2029 гг.

Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные
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Руководитель  проектной
группы

Методист

Целевые  индикаторы
результативности

1. Обеспечить участие в реализации проекта «Орлята России»
2.Организовать штаб Воспитательной работы
3.Организовать совет родителей
4.Организовать комнату отдыха

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Здоровье

Название подпроектов «Мы - здоровые!»

Задачи 1. Поиск здоровьесберегающих оптимальных режимов учебно- воспитательной работы;
2. Разработка, внедрение в практику лучшего опыта использования, совершенствование здоровьесохраняющих технологий 
обучения и воспитания, адекватных возможностей детей;
3. Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического состояния и 
здоровья на каждом возрастном этапе;
4. Обучение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья;
5. Оказание педагогам конкретной помощи в изучении физиологических возможностей организма детей, определении уровня 
физического развития, соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием ребенка;
6. Пропаганда среди родителей, педагогов и детей основ здорового образа жизни

Планируемые результаты 1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса.
2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей.
3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие здоровому образу жизни.
4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса (совместно с медицинскими 
работниками).
5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей (табакокурения, алкоголизма, токсикоманией, 
наркомании малоподвижный образ жизни).
6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и детей-инвалидов.
7. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, и привитие им навыков здорового образа жизни.
8. Формирование потребности к ведению здорового образа жизни.
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Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

Методист

Целевые  индикаторы
результативности

Организовать работу школьных спортивных клубов, организовать доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с 
требованиями Минпросвещения России и Минспорта России

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Творчество

Название подпроектов «Мы – творческие!»

Задачи 1. Развивать художественно-творческие способности у детей;
2.Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для активизации 
познавательной и творческой деятельности учащихся;
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3.Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира;
4.Воспитывать самостоятельность и активность

Планируемые результаты 1.Повышение роли системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а также повышение эффективности 
деятельности организаций сферы физической культуры и спорта, культуры;
2.Доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и 
интересов в разных видах деятельности независимо от места проживания, материального положения семьи и состояния здоровья;
3.Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры и 
спорта, в том числе путем реализации государственных, федеральных, региональных и муниципальных целевых программ;
4.Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии; Снижение уровня негативных 
социальных явлений; развитие и поддержку социально значимых детских, семейных и родительских инициатив, деятельности 
детских общественных объединений

Сроки реализации 2024 – 2029гг.

Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

методист, советник директора по воспитанию

Целевые  индикаторы
результативности

Создать условия для функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного 
образования

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование
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Магистральное
направление,  ключевое
условие

Профориентация

Название подпроектов «Моя будущая профессия»

Задачи 1. Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых цифровых 
инструментов,
2. Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб,
3. Накопление цифрового портфолио обучающегося и выработка рекомендаций по построению индивидуального учебного плана, в 
соответствии с выбранными профессиональными компетенциями по итогам участия в проекте

Планируемые результаты Профессиональная проба является средством актуализации профессионального самоопределения и активизации творческого 
потенциала личности школьника. Такой подход ориентирован на расширение границ возможностей традиционного трудового 
обучения в приобретении учащимися опыта профессиональной деятельности

Сроки реализации 2024 – 2029гг.
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Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

методист

Целевые  индикаторы
результативности

Разработать и внедрить профориентационные блоки, в учебные предметы, оборудовать тематические классы, обеспечить и 
организовать участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 
классы, организовать участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее».

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, мониторинг участия в проекте «Билет в будущее», самообследование

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Учитель. Школьная команда.

Название подпроектов «Учить учиться»
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Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы 
инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
2. Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами.
3. Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования.
4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, 
социального заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного 
расписания.
6. Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 
образовательной системы школы.
7. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической 
поддержки педагогов на уровнях школы, района, области.
8. Эффективная реализация механизмов наставничества педагогических работников.
9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым
педагогическим опытом

Планируемые результаты 1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. Повышение уровня профессионального мастерства работающих
педагогов. Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных 
стандартов.
2. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 
повышение качества образования и формирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью.
3.  Создание  системы  стимулирования  деятельности  результативно  работающих  педагогов  школы  через  систему  управления
педагогическим  персоналом  как  ресурсом  развития  школы.  Создание  правовых  и  организационных  условий  для  закрепления
педагогических кадров в школе

Сроки реализации 2024 – 2029 гг.
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Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

Директор, методист

Целевые  индикаторы
результативности

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами.
2. Низкий показатель текучести кадров.
3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов продолжающих работу в образовательной организации в 
течение трех лет.
4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.
5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.
6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую 
и диагностическую деятельность.
7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение.
8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество».
9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование
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Магистральное
направление,  ключевое
условие

Школьный климат

Название подпроектов «Погода в школе»

Задачи 1.Создание специальных условий получения образования каждого обучающегося
2. Развитие системы сопровождения обучающихся
3. Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся
4. Организация работы с семьями
5. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицинской 
помощи обучающимся
6. Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в классных коллективах

Планируемые результаты 1. Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений
2. Функционирует психологическая служба
3. Организовано социально-психологическое тестирование обучающихся
4. Реализация антибуллинговой программы
5. Наличие уголка психологической разгрузки

Сроки реализации 2024 – 2029 гг.
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Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

Директор, методисты

Целевые  индикаторы
результативности

1. Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
2. Психологическая служба
3. Социальный педагог, педагог-психолог в штате
4. Уголок психологической разгрузки, зоны отдыха

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование, НОКУ

Магистральное
направление,  ключевое
условие

Образовательная среда

Название подпроектов «В ногу со временем»

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки
образовательного и воспитательного процесса.
2. Обеспечить ОО IT-оборудованием.
3. создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.
4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП 
«Сферум».

Планируемые результаты - Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса
- обеспечено ОО IT-оборудованием
- созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей
- Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП 
«Сферум»

Сроки реализации 2024 – 2029 гг.
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Перечень мероприятий

Ресурсное обеспечение Материально-технические, кадровые, социальные

Руководитель  проектной
группы

Директор, заведующий хозяйством

Целевые  индикаторы
результативности

1. оснащение IT-оборудованием
2. высокоскоростной интернет
3. использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум»
4. ученическое самоуправление, управляющий совет

Система  оценки
результатов  и  контроля
реализации

Внутришкольный контроль, самообследование, НОКУ
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение,
сохранение уровня).

 обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии
с  требованиями  федерального  государственного  образовательного  стандарта  общего
образования; 

 качество образования обучающихся не снижается ниже 60%;
 качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону; 
 повышение  доли  обучающихся,  участвующих  в  предметных  олимпиадах,  конкурсах  и

соревнованиях различного уровня (не менее 75% обучающихся); 
 доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного

уровня  составляет  не  менее  20%  от  числа  обучающихся,  участвующих  в  предметных
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

 развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия
развития  талантливых  детей,  ежегодное  обновление  перечня  образовательных  услуг  и
увеличение количества занятых обучающихся; 

 не менее 80% обучающихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью; 
 повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% педагогов прошли курсы

повышения квалификации по ЦОС); 
 отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны обучающихся, нарушения

ОО законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 
 Пазнообразен  комплекс  мер  по  сохранению  и  укреплению  здоровья;  усиление  мер

безопасности; 
 Привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников школы.
 Достигнут  полный  уровень  «Школы  Минпросвещения  России»,  образовательная

организация  соответствует  единым  требованиям  к  организации  образовательной,
воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату;

 Функционирует  модель  обновленной  управляющей  системы  образовательной
организацией,  основной  целью  и  результатом  которой  является  оказание  доступных
качественных  образовательных  услуг;  в  ее  структуре  присутствуют  все  субъекты
управления,  а  также  реализована  возможность  непрерывного  обучения  и  повышения
профессиональных компетенций педагогов. 

 Школа функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает доступность
качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы,  взаимодействуют  и  дополняют  друг  друга  учебный  процесс  и
внеурочная деятельность. 

 Создана  воспитывающая  среда,  ориентированная  на  формирование  патриотизма,
российской  гражданской  идентичности,  духовно-нравственной  культуры  на  основе
российских традиционных духовных и культурных ценностей 

 Учитель  является  основополагающим  элементом  в  системе  качественного  школьного
образования и становления гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное
развитие педагогов. 

 Семья  –  активный  участник  процесса  социализации,  выбора  профессионального  и
жизненного пути, формирования мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания,
самоопределения и морально-этической ориентации

 Расширены  партнерские  отношения/  сетевое  взаимодействие:  заключены  договора  с
близлежащими профессиональными учебными заведениями, предприятиями.



6. Механизмы реализации Программы развития.

Наименовани
е блока

Наименование
ресурсов

Наличие
(по факту):

количество и
характеристики

Требуемые
ресурсы

Источник
и

получени
я/

приобрете
ния

· Материальн
о-техническое
обеспечение

Кабинеты 17 17
Компьютерный класс 1 1
Спортивный зал 1 1
Школьно-
информационный
библиотечный центр

0 1

Буфет - раздатка 1 1
Кабинет психолога 1 1
Учительская 1 1
Актовый зал 0 1
Спортивная площадка 1 1
Центр  детских
инициатив

0 1

Широкополосный
интернет

Доступ организован
ПАО  Ростелеком
путем подключения
широкополостного
интернета  с
использованием
ЕСПД,  скорость  не
менее 100 Мбит/с

Доступ
организован  ПАО
Ростелеком  путем
подключения
широкополостног
о  интернета  с
использованием
ЕСПД,  скорость
не  менее  100
Мбит/с

Интерактивная доска 1 17
Мультимедийный
проектор

7 17

МФУ 7 17
2. Кадровые 
ресурсы

Учитель
Педагог-организатор 0,25 ставки 0,25 ставки
Преподаватель  –
организатор ОБЖ

1 1

Педагог-психолог 1 1
Учитель логопед 0 1
Социальный педагог 1 1
Педагог-библиотекарь 0,5 ставки 0,5 ставки
Советник директора 0,5 ставки 0,5 ставки

3. Социальные
ресурсы 
(партнеры)

МУ «Ровесник»
ДЮЦ
Краснооктябрьского
района
УДО «Страна чудес»
ВРДОО
«Волгоградская
федерация  школьного
спорта»
Федерация самбо
Детская библиотека №
2
Детская библиотека №



8
ГБУК  «Царицынская
опера»
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата
Количественные

показатели
Проведение самодиагностики ОО Получены  результаты

самодиагностики
1

Управленческий  анализ  результатов
самодиагностики школы

Отчет  о  результатах
самодиагностики.
Аналитическая справка

1

Выбор  управленческого  трека  развития
школы

Составление дорожной карты 1

Описание  условий  перехода  на
следующий  уровень  с  учётом  восьми
магистральных  направлений развития

Разработка  рабочих  программ,
графика  оценочных  процедур,
индивидуальных программ развития
и наставничества

Построение  системы
персонифицированного
профессионального развития педагогов и
руководителей школы,  обеспечивающей
современную  методическую  подготовку
с  нацеленностью  на  достижение
планируемых  образовательных
результатов

Устранение «дефицитных» запросов
педагогов  и   руководителей,
построение  образовательных  и
развивающих  индивидуальных
маршрутов

Формирование  предметно-
пространственной среды

Пройдены  курсы,  повышены
компетенции



8. Дорожная карта реализации Программы развития.

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель
Ответственны

й

Наименование мероприятия
Плановая дата

результата
Фактическая

дата
Измеримый индикатор

(показатель)
наименование

продукта

Подпроект/задача
Должность и ФИО работника

ОО, ответственного за
выполнение задачи

Задача 1. Обеспечить реализацию одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов по показателям магистрального направления
«Знание: образовательный процесс»

Организация сетевого партнерства с вузами по
реализации  образовательных  программ:
предметов, курсов, практик, проектов
(университетские  преподаватели  ведут
профильные  занятия).  Использование  сетевых
форм  реализации  образовательной
деятельности,  привлечение  специалистов  /
педагогических  работников  из  других
образовательных организаций для организации
профильного  обучения,  обучения  по
индивидуальным учебным планам.

2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028

учебные годы

Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных учебных 
планов (критический
показатель)

Наличие
квалифицированных
педагогов,  которые
могут  обеспечивать
реализацию
программ  учебных
предметов  на
профильном,
углубленном уровне

Методист по 
УВР,
руководители 
ШМО

Директор

Организация  адресной  организационно-
методической  помощи,  наставничества
педагогам в составлении и реализации учебных
планов  профилей  обучения  и  (или)
индивидуальных учебных планов, ИОМов.

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких  профилей
обучения  и  (или)
индивидуальных  учебных
планов

Достаточный уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
организации
профильного
обучения в  ОО,
составлении
индивидуальных
учебных планов и
обучении по
индивидуальным
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учебным планам
Организация психолого-педагогической
диагностики по  выявлению  индивидуальных
способностей и особенностей развития.
Организация индивидуальной  работы  с
родителями по принятию идей персонализации
образовательной деятельности.

Май 2024/ 
ежегодно май, 
август

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких  профилей
обучения и (или)
индивидуальных  учебных
планов

Анкеты, опросники по
диагностике
обучающихся  к
выбору  профиля
обучения.

Педагог- 
психолог, 
классный 
руководитель

Методист по 
УВР

Организация сетевого взаимодействие с ОО,
учреждениями дополнительного  образования,
вузами, технопарками, и т. д. по использованию
материально - технической базы.

Август- 
сентябрь 2024г
2025г.

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких  профилей
обучения и (или)
индивидуальных  учебных
планов

Развитие материально-
технической базы, 
наличие оборудования
для экспериментов,
лабораторных работ и
опытов.

Методист по 
УВР

Директор

Актуализация требований ЛНА (Положение об
организации  профильного  обучения,
индивидуальных учебных планах).

Проведение диагностики  способностей,
образовательных и  профессиональных
потребностей,  обучающихся  в  профильном
обучении.

Организация обучения педагогов  по
составлению индивидуальных учебных планов,
ИОМов.

Организация обучения педагогов  на  курсах
повышения квалификации по преподаванию
предметов на профильном уровне.

Использование  автоматизированных систем по
организационно-управленческим вопросам (учет
персональной  нагрузки обучающихся и
педагогов, контроль прохождения  ИОМ,
составление и корректировка расписания).

Август 2024

Май 2024

2024-2027
уч.г.

2025-2028
уч.г.

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких профилей
обучения и (или)
индивидуальных  учебных
планов

ЛНА: Положение об 
организации 
профильного
обучения, 
индивидуальных 
учебных планах
Анкеты, опросники.

График  повышения
квалификации  по
преподаванию
предметов на
профильном уровне.

Автоматизированные
системы  по
организационно-
управленческим
вопросам

Методист по 
УВР,
руководители 
ШМО
учителя-
предметники, 
педагог-
психолог

Методист по 
УВР
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Проведение разъяснительной  работы  с
обучающимися и родителями (законными
представителями) о важности  профильного
обучения  обучающихся в   профессиональном
самоопределении. Обеспечение
профориентационных мер (посещение
производственных  предприятий,  организаций
социальной сферы, организаций  высшего  и
среднего  профессионального образования),
использование  различных  форматов,
технологий обучения.

Ежегодно
февраль- май

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких  профилей
обучения и (или)
индивидуальных  учебных
планов

Протоколы 
родительских 
собраний

Методист по 
УВР, педагог-
психолог

Директор

Организация психолого  - педагогической
диагностики по  выявлению  индивидуальных
запросов на профильное обучение

Май 2024г 
ежегодно

Реализация учебных
планов  одного  или
нескольких профилей
обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов

Наличие диагностики
запросов на 
профильное обучение.

Педагог- 
психолог

Методист по 
УВР

Составление и реализация  одного
индивидуального  учебного плана с
обучающимся с  низкими  образовательными
результатами. Включение в основную
образовательную программу  учебных  планов
различных профилей обучения в соответствии с
требованиями  ФГОС. Обеспечение требования
ФГОС  СОО  к  реализации  учебных  планов
одного или нескольких профилей обучения
(естественно-  научный,  гуманитарный,
социально-экономический,  технологический,
универсальный). Обеспечение кадровых,
материально-технических и  финансовых
ресурсов для реализации ИУП.

Август 2024г 
(при наличии 
запроса)

Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или)
индивидуальных  учебных
планов

ИУП,  учебные  планы
различных  профилей
обучения (при
наличии запроса)

Методист по 
УВР 
Руководители 
ШМО
Учителя-
предметники

Директор

Задача 2. Обеспечить реализацию углубленного изучения отдельных предметов по показателям магистрального направления «Знание:
образовательный процесс»

Организация психолого- педагогической
диагностики по  выявлению  образовательных
интересов  и  потребностей,  способностей и

постоянно Углубленное  изучение
отдельных предметов

Анкеты, опросники Педагог-
психолог,
учителя-

Методист по 
УВР

153



талантов  обучающихся. Проведение
разъяснительной  работы  (индивидуальной,
групповой) с обучающимися,  родителями
(законными  представителями)  о  важности
углубленного изучения предметов для развития
способностей и  профессионального
самоопределения. Проведение разъяснительной
работы  с  обучающимися,  их  родителями
(законными представителями) о необходимости
углубленного  изучения  отдельных  предметов
для интеллектуального развития,  подготовки  к
продолжению  обучения  образовательных
организациях высшего и среднего
профессионального образования.

предметники, 
классные 
руководители

Создание условий для реализации  ООП в
сетевой  форме: выявление  дефицитов,
заключение сетевых договоров, мониторинг.

2024-2025
уч.г.

Углубленное изучение 
отдельных предметов

Договоры о сетевом 
взаимодействии

Методист по 
УВР

Директор

Организация адресной методической помощи 
педагогам в организации углубленного 
изучения отдельных предметов.
Использование методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения отдельных 
предметов.
Обеспечение прохождения курсов повышения 
квалификации по вопросам методики 
преподавания предмета на углубленном уровне.
Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

2024-2025
уч.г.

Углубленное изучение 
отдельных предметов

Достаточный уровень
профессиональной 
предметно - 
методической
компетентности 
педагогических
работников

в
осуществлении 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

Методист по 
УВР, 
руководители 
ШМО, 
наставники

Директор
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Использование  сетевых  форм  реализации
образовательных программ изучения отдельных
предметов. Привлечение
специалистов/педагогических  работников  из
других  образовательных организаций для
углубленного  изучения  отдельных предметов.
Развитие партнерства  с  вузами,  привлечение
университетских  преподавателей для
реализации  углубленного  изучения  отдельных
учебных предметов.

2024-2025
уч.г.

Углубленное изучение
отдельных предметов

Наличие
педагогических 
работников,
способных обеспечить
углубленное  изучение
отдельных предметов

Методист по 
УВР

Директор

Разработка отдельных локальных актов, 
корректировка общих локальных актов с целью 
регламентации особенностей организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

Август 2024 Разработанность 
локальных актов (далее  
ЛА) в части организации 
образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью

Наличие  отдельных
ЛА  и  наличие
указания в общих ЛА
на  особенности
организации
образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью

Учителя-
предметники, 
педагог-
психолог

Методист по 
УВР

Задача 3.Осуществление программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при
наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)

Разработка адаптированных основных
общеобразовательных  программ  (при  наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)

Август 2024, 
по мере 
поступлени я 
запроса

Программно- методическое
обеспечение обучения и
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам

Разработанные АООП Учителя-
предметники, 
педагог-
психолог

Методист по 
УВР

Организация  адресной  организационно
методической  помощи, внедрения методологий
тьюторства,  менторства  и  наставничества для
персонифицированной помощи  педагогическим
работникам в вопросах программно  -
методического  обеспечения  обучения и
воспитания по  федеральным  адаптированным
образовательным программам; -  обучения  на
курсах повышения квалификации по разработке

2024 - 2025
уч. год

Программно- методическое
обеспечение  обучения и
воспитания по
федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при  наличии
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)

Достаточная
компетентность
педагогических
работников  в
выполнении  трудовой
функции  по
разработке
образовательных
программ в том  числе

Учителя-
предметники, 
педагог-
психолог,
Заместитель 
директора по 
УВР

Методист по 
УВР
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и  реализации  адаптированных  основных
общеобразовательных  программ  и
адаптированных  дополнительных
общеобразовательных программ.

адаптированных
основных
общеобразовательных
программ и
адаптированных
дополнительных
общеобразовательных
программ

Проведение анализа обеспеченности 
образовательной организации учебниками и 
учебными пособиями с целью выявления 
потребностей. Осуществление своевременной 
подачи заявок на обеспечение учебниками и 
учебно- дидактическое пособиями в
полном объеме для организации обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого- медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ).

Обеспечение приобретения учебников для 
инклюзивного образования

2024 год 
Апрель, август

2025 год

Учебно- дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого - медико -
педагогической комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

Заявка на 
приобретение 
учебников

Педагог-
библиотекарь,
учителя- 
предметники

Методист по 
УВР

Задача 4. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и
иных мероприятиях по магистральному направлению «Знание»

Организация  методического  сопровождения
педагогических  работников,  готовых  к
трансляции опыта  образовательной
организации в  вопросах  образования
обучающихся с ОВЗ, с  инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях. Организация  обмена  опытом  с
педагогическими  работниками  других
образовательных  организаций по
организационно-  методическим  формам

2024-2025
уч. год

Трансляция  опыта
образовательной
организации в  вопросах
образования

Семинары, тренинги, 
конференции

Учителя-
предметники, 
руководители 
ШМО, 
наставники

Методист по 
УВР
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обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;
-  организация  участия  педагогических
работников во  внутришкольных  обучающих
мероприятиях по обсуждению  вопросов
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью  -  на  семинарах,  тренингах,
конференциях и др.
–  проведение  межшкольных  педагогических
советов, методических мероприятий; участие в
муниципальных/краевых/федеральных
методических событиях

Задача 5. Реализация программ краеведения и школьного туризма по магистральному направлению «Воспитание»

Организация  работы  по  привлечению
специалистов  других  организаций
(образовательных, социальных и  др.).
Использование услуг туристско-экскурсионных
и  других  организаций (туристские фирмы,
спортивные  клубы,  индивидуальные
предприниматели и т.д.) на  основе
заключенного договора об оказании туристских
услуг.  Обеспечение  повышения  квалификации
педагогических  работников  по  вопросам
организации  краеведческой  деятельности и
школьного туризма.

2024-2025
уч. год

Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма

Заключенные 
договоры

Методист по 
УВР

Директор

Использование для закупки туристического 
оборудования средств грантов, спонсорской 
помощи. Оптимизизация расходов, 
планирование материально- технического 
оснащения, необходимого для реализации 
программы краеведения или школьного 
туризма.

2025-2026
учебный год

Реализация программ
краеведения и 
школьного туризма

Наличие материально-
технического
оснащения для
реализации  программ
по  туризму,  наличие
необходимого личного
и группового
снаряжения.

Завхоз Директор

Задача 6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) по магистральному направлению
«Учитель. Школьная команда»

Проведение разъяснительной  работы  с
педагогическими кадрами по порядку формам

2024-2025
год

Охват учителей 
диагностикой 

Семинары, 
методические 

Методист по 
УВР

Директор
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диагностики профессиональных  дефицитов
педагогических  работников образовательных
организаций с возможностью  получения
индивидуального  плана  в  соответствии  с
распоряжением Минпросвещения  России  от
27.08.2021  №  Р-201.  Разработка  системы
административных  мер  по  организации
проведения  диагностических процедур,
обеспечивающих выявление профессиональных
дефицитов  педагогических  работников  и
последующие  действия  по  их  ликвидации,
предупреждению. Обеспечение проведения
диагностики профессиональных  дефицитов  на
основании  экспертной  оценки  практической
деятельности (участие в открытом
мероприятии, его анализ и
подготовка заключения о выявленных
профессиональных дефицитах).

профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

совещания. 
Достаточный охват 
учителей 
диагностикой
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

Организация адресного методического
сопровождения  педагогических  работников,
нуждающихся в поддержке, сопровождении для
преодоления профессиональных затруднений и
дефицитов. Обеспечение анализа  самоанализа
профессиональной  деятельности
педагогических работников. Обеспечение
участия представителей управленческой
команды в формировании ИОМ  педагога.
Обеспечение мотивирующего
административного  контроля  разработки и
реализации ИОМа

2024-2025
год

Доля  учителей,  для
которых по
результатам
диагностики разработаны
индивидуальные
образовательные
маршруты

Разработка

и  реализация  ИОМа
Достаточная

доля  учителей, для
которых по
результатам
диагностики
профессиональных
дефицитов
разработаны ИОМ

Методист по 
УВР

Директор

Задача 7 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся
навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) по магистральному направлению

«Учитель. Школьная команда»
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Обепечение реализации ООП в сетевой 
форме. Разработка положения о кадровом 
резерве.

2024-2025
год

Обеспечение условий 
для обучения учителей 
по дополнительным 
профессиональным 
программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся навыков,
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года)

Положение о 
кадровом резерве. Наличие 
педагогов, способных
осуществлять реализацию 
программ углубленного
изучения предмета, 
профильного обучения.)

Методист по 
УВР

Директор

Проведение мониторинга обучения учителей
по  дополнительным профессиональным
программам,  направленным на
формирование у  обучающихся  навыков,
обеспечивающих технологический
суверенитет  страны  (математика,  физика,
информатика, химия, биология)  (за  три
последних  года).  Формирование
перспективного  плана повышения
квалификации  учителей  математики,
физики,  информатики,  химии,  биологии,
осуществляющих  реализацию
углубленного/профильного обучения,  по
программам  повышения квалификации,
размещенным в Федеральном  реестре.
Организация обучения учителей
математики,  физики,  информатики, химии,
биологии  по  программам  повышения
квалификации, размещенным в Федеральном
реестре.

2024-2025
уч.год

Обеспечение  условий
для  обучения учителей
по дополнительным
профессиональным
программам,
направленных  на
формирование  у
обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет страны
(математика,  физика,
информатика, химия,
биология)  (за три
последних года)

План повышения
квалификации  Созданы
условия  для  обучения
учителей  по  дополнительным
профессиональным
программам, направленным
на  формирование  у
обучающихся  навыков,
обеспечивающих
технологический  суверенитет
страны  (математика,  физика,
информатика,  химия,
биология)

Методист по 
УВР

Директор

Привлечение педагогических  работников  к 2024-2025 Наличие среди Формируется и  ведется банк Методист по Директор
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участию  в  мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,  руководителя
проекта.
Разработка для педагогов,  участвующих  в
конкурсах  профессионального  мастерства,
календаря активностей (очные и
дистанционные  конкурсы  профмастерства,
олимпиады  и  диктанты, обучающие
семинары  и  конференции  и  т.д.).
Организация участия педагогов,
участвующих  в  конкурсах
профессионального мастерства, в публичных
мероприятиях разных  уровней:
конференциях, круглых столах, семинарах

учебный год

2025-2026
учебный год

педагогов победителе и
призеров конкурсов

успешных  «командных»
педагогических и
управленческих  практик и
осуществляется их
тиражирование

УВР

Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных 
конкурсах.

Осуществление профилактики 
профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

2024-2025
учебный год

2025-2026
учебный год

Наличие среди 
педагогов победителе 

и 
призеров конкурсов

Результативная работа по 
мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства, к достижению 
высокого результата.

Методист по 
УВР
Педагог- 
психолог

Директор

Задача 8 Наличие в штате общеобразовательной организации логопеда, дефектолога по магистральному направлению «Школьный климат»
Привлечение в качестве совместителей
специалистов из других
общеобразовательных  организаций  к
выполнению  функций дефектолога,
логопеда,   проведению  обучающих
семинаров по развитию системы работы по
оказанию  помощи  целевым группам
обучающихся. Решение кадрового вопроса
путем  привлечения  дефектолога  в рамках
сетевого взаимодействия. Взаимодействие (в

2025 год
(при наличии

запроса)

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
дефектолога, логопеда,
Обеспечивающих 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Наличие  в  штате
общеобразовательной
организации  учителя-
дефектолога,  учителя-
логопеда,   обеспечивающих
оказание  помощи  целевым
группам обучающихся.

Методист по 
УВР

Директор
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том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий) с ресурсными
центрами, медицинскими учреждениями.
Привлечение  обучающихся  к  участию в
конкурсах, фестивалях,  олимпиадах,
соревнованиях,  конференциях.  Обеспечение
подготовки к участию использованием
дистанционных  образовательных
технологий)  с  ресурсными  центрами,
медицинскими учреждениями

2024-2025
уч.год

Привлекать учителей 
предметников и 
родителей к подготовке
учащихся к участию в 
творческих конкурсах 
и конкурсах 
профессионального 
мастерства

Создание ресурсных условий 
для функционирования 
школьных творческих 
объединений, организации 
концертов, спектаклей, 
выпусков газет, журналов и 
т.д. Проведение
регулярного мониторинга 
участия

Педагог- 
организатор

Методист по 
ВР

Расширение возможностей организации 
внеурочной деятельности

2024-2025
учебный год
2025-2026
учебный год

Разработать программу
внеурочной 
деятельности для 7 
классов, 
предполагающую 
освоение 10 часов с 
учетом положений 
«Концепции «Школа 
Министерства 
Просвещения

Внедрение  новых  рабочих
программ  с  учетом
положений.

Методист по ВР Методист по 
ВР
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